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EDITORIAL

VITOR OLIVEIRA

vitor.oliveira@guimaracsagora.pt

0 jogador

O desperdicio do talento

local!

OUTROPONTO
DEVISTA...

')

de bancada

Isto de termos futebol sem adeptos tem revelado, sobretudo, quao importante
¢ 0 12° jogador num espeticulo desportivo. A Liga COVID, ou o campe-
onato sem piblico, ¢ outro futebol. E a terceira volta de uma prova que fi-
cou trés meses suspensa: mais tempo do que a transi¢io de uma época para
a outra, habitualmente separadas por um més de férias. E uma Liga de outro
campeonato, pois. Aqui se vé como o piblico marca (tantos) golos. As equi-
pas teoricamente mais fortes deixaram de ter a for¢a motriz que as coloca,
adiantadamente, na frente do marcador. Agora, ndo ha vencedores anteci-
pados. Os adeptos ndo estdo ld. O fervor audivel que aquece as bancadas e
esquenta o relvado resume-se, hoje, a tarjas motivadoras que ndo vao sub-
stituir nunca os canticos ¢ os aplausos (visiveis ¢ sonoros) do adepto mais
leigo em futebol. Hoje, qualquer equipa marca! Hoje, entra-se em campo
sem receio do adversdrio. Sem temer o ambiente do estadio. Ha uma clara
tendéncia de equilibrio. Joga-se de igual paraigual. Sem complexos. Os mais
‘pequenos”jogam como se fossem ‘grandes”. E, por isso, este final de Liga
tem dado a conhecer resultados tdo surpreendentes que, noutras circunstan-
cias, provavelmente, ndo aconteceriam! O vazio e o siléncio das bancadas
transformaram este futebol de inicio de década num teatro de sombras, sem
entusiasmo, triste, com adeptos sofregos de vida desportiva e ritmo cardiaco.
Umaverdadeira antitese pela qual o jogo existe no conceito mais contempora-
neo do que deve ser um espetaculo de multidoes. Estranhamente, porém, os
jogos passaram a ser mais entretidos — como dizia Quinito, o treinador do
futebol-magia que, hoje, teria de ser contorcionista para ladear obstaculos. A
Liga COVID é, também, um teste para quem orienta uma equipa de futebol.
E quio dificil deve ser treinar nas atuais circunstdncias! A crise ¢, todavia,
uma oportunidade. Para todos. Em tempos de excecio, sejamos exceciona-
is. Aproveitemos a experiéncia a que temos sido forcados para sairmos mais
fortes e competentes. Nao s6 no futebol...

Ha algumas criticas ao talento dos
vimaranenses ¢ a sua capaci-
dade para dirigirem empresas
¢ servicos com alguma nota-
bilidade, na drea cultural, na
drea politica e noutras dreas.
Apesar da tentativa de ‘apa-
gar” o tlento de alguns ¢ de
se agitar fortemente a bandeira
sobre o talento de outros, em dreas

ditas menores, como a do desporto - onde o
Municipio reconhece ¢ premeia o talento de
alguns atletas, averdade ¢ que, ultimamente,
tem havido uma verdadeira caca ao talento lo-
cal que coloca os vimaranenses numa posiciao
menor quando se trata de exercer determina-
das fungoes. E mais grave, confunde o talen-
to com o servigal... 0 que sdo coisas opostas!
Sdo esses “servigais” que formam sindicatos
para combater os talentosos, colocando-os
fora da orbita do poder. Porém, as coisas
nio sdo bem assim: hd talento que se elogia,
porque assim interessa ao poder politico. E
outro que se arrasa também porque quem
manda ndo gosta da cara deste e daquele ou
daquela. E at¢ do seu penteado! F uma ab-
erragdo porque se hd coisa que alguns vima-
ranenses t¢m, ¢ amor préprio ¢ um orgulho
transformado em paixdo ¢ uma coragem para
dizerem que “nao sao parvos” deixando-se
manter sobe o jugo ¢ comando, quase sempre
de quem ndo sabe. Mas quer mandar como se
soubesse. Na politica entdo, as promogdes
fazem-se sempre ndo entre os melhores...
mas entre os melhores a obedecer, o que re-
sulta em prejuizo 6bvio da comunidade ¢ de

JOSEEDUARDO GUIMARAES

je.guimaraes@guimaraesagora.pt

‘ Guimardes, cujos interesses ndo se defendem apenas agitando a bandeira da cidade ou
envergando uma z-s/2r¢ onde se estampa, com um coragio vermelho o 7 Love Gui-
‘ mardes”. Hoje - desde hd um tempo atrds - em Guimardes, o nivel de qualidade ¢
competéncia, exigivel para algumas fungdes estd nivelado por baixo, quase perto
do zero. E ameaga passar para baixo de zero, tal a qualidade dos que se promovem
¢ dos competentes que se desperdicam e perseguem. Ou discriminam. E o pior
¢ que vivemos numa sociedade que tende a perpetuar a banalidade e vulgaridade,
uma sociedade de beija -mio dita de democritica, que ndo respeita valores, teme a
concorréncia, ¢ pior: ¢ uma sociedade endeusada por Deuses menores, com tiques de
populismo... escondido! Mesmo, no futebol, onde, também, o que vem de fora ¢ sempre
melhor do que o que cd temos, esta tendéncia ameaga o maior clube de Guimardes. A historia
ndo nos deixa mentir. Ha muitos bons exemplos, de iniciativas ¢ eventos em que os vimaranens-
es ‘brilharam” efectivamente. Vejamos, Guimaraes organizou a Capital Europeia da Cultura, a
Capital Europeia do Desporto e teve sempre uma percentagem forte, nesses nticleos organiza-
tivos, de vimaranenses que 7ndo sao parvos nenfuns”. E o que se viu... estd avista! No Vitoria,
por exemplo, os melhores resultados desportivos, foram conseguidos com gente da terra, sem
necessidade de craques do dirigismo ou de outra coisa qualquer. O que a contratacio de craques
de fora esconde - também, na politica - ¢ alguma incompeténcia, muita inseguranca, alicercada
numa desconfianca patologica, de que o conhecimento ¢ um exclusivo de uns tantos - alguns sio
chico-espertos - € ndo estd a mercé de uma grande maioria, que ndo tém oportunidades, que se
rejeita, que nos faz frente, e deixa a descoberto a nossa incompeténcia e até¢ a maldade e egois-
mo, quantas vezes citime, que se esconde no nosso interior. Guimarées, tende a ser uma cidade
altamente individualista - jd o ¢ em algumas dreas... quando o colectivismo mostra exemplos
de conquistas feitas. Esta tirania do ‘ez ” coloca o desenvolvimento em causa, rejeita outras ¢
melhores solucdes, faz emigrar quem ndo devia, deixa-nos confrontados com pequenos talentos
cuja dimensdo arrasa os interesses gerais, privilegiando os interesses menores € até mesquin-
hos. Ainda ha pouco, se ouvia muitas vezes, 0 7zds”... mas o ‘ex”evidencia uma orfandade con-
frangedora, uma limitagio da grandeza dos vimaranenses. D. Afonso Henriques, pelos vistos ¢
pelas imagens, até era um rei corpulento e alto... E andamos contra a tendéncia global, mesmo
anivel de paises, onde a Unidio Europeia ¢ um bom exemplo de colectivismo supranacional. Por
cd, neste momentos de crise, hd municipios que preferem solugdes colectivas para responder a
crises - Cascais - ¢ para antecipar crises - fazendo antes o que ¢ preciso para agora - Braga -. Sem
darmos conta de que andamos para trés, desperdicando o melhor de cada um de nos, o pior é
mais dramdtico ¢ até cinico, ¢ de que fazemos tudo com a falsa ideia de que estamos a inovar... ¢
a brilhar, quando o mundo ji tem 2020 anos!

ADEPTOS VSC

Nao podem substituir o patrao”

JOALHARIA

Um crescimento pela qualidade

RESPEITO EURBANIDADE

Gestor publico tem estatuto proprio
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A relagio entre jogadores/

treinadores e o clube s6 tem

um interlocutor: a direccio.
Ha que ser firme na defesa deste
principio e nenhum sécio do Vitdria
tem o direito de interpelar os atletas
¢ os treinadores, pedindo justifi-
cagdes sobre 0 seu comportamento
profissional. S6 assim se consegue
estabilidade e se respeitam regras ¢
leis. O poder ndo pode cair narua...

O crescimento do sector da

joalharia em Guimaraes pode

estar a passar ao lado de muita
gente. Sio jd mais de 50 empresas.
algumas delas, de “Zzop "¢ exportado-
ras, outras fabricantes das melhores
marcas mundiais de joias, operando
com trabalhadores especializados.
A formacio preocupa os actuais ge-
stores que vém na Europa o mercado
ideal para as suas exportacoes.

Nem a Vitrus pode ser gerida

como uma Junta de Freguesia,

nem um gestor publico pode
ser visto como um chefe de seccio,
quando faz parte do orgio de gestio.
Falta ‘classe” a geracio actual de
politicos locais. Quando o compor-
tamento excede os limites de urbani-
dade, ¢ preciso dizer que devem ter a
no¢io de que um cargo publico ndo ¢
um cargo qualquer...

DOMINGOS BRAGANCA

Presidente Camara Municipal de Guimardes

AFRASE .7

Alguma vez, algum presidente do
conselho de administragio que é o
rosto da empresa, aceitard que n@o
possa defintr, o que é a politica da
empresa, as actividades da empre-
sa e o seu plano de actividades?

As empresas municipais sdo criadas
‘na melhor prossecucao do interes-
se publico” (Lei 50/2012). E ¢m
como objecto social a prestacio de
servicos de interesse geral. Organi-
zam-se como sociedades comerciais,
0 Municipio nomeia a administracio,
onde s6 um administrador (gestor
publico) tem fun¢des remuneradas
que assume a gestdo da empresa por
contrato assinado com o Municipio.

Tudo o que foi dito, na Assembleia
Municipal, & volta das competéncias
dos administradores, dos poderes do
presidente do conselho de adminis-
tracio, ¢ uma pura fantasia que nio
pode ser alimentada por ninguém de
boa fé, ¢ mesmo por um presidente
da Camara. Os estatutos das empre-
sas ndo sio escritos - como a lei -
para se adequarem ao presidente do
conselho de administragio A ou B.
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24.DE JUNHO

Data memdria procura ser Dia Um de Portugal

Lembrar a historia do 24 de Junho
chorando a pandemia da Covid-19

» O 24 de Junho é uma data com histéria nacional e local, onde nos sentimos projectados, desde
ha séculos — 892 anos - e a cada ano se torna mais longinqua, nos feitos, nos efeitos, nos sonhos.
E uma data memdria, inigualdvel, pelo contexto que se evoca mais para servir de festa, do que
para servir de exemplo e singularidade, na nossa contemporaneidade.

de 1128,
continua im-
pregnado na
nossa memoria
colectiva — de
vimaranenses
-.E uma data -
feriado munici-
pal - nos dias de
hoje que vamos
evocando e lembrando, apenas na
sua dimensao historica, registada

© MUNICIPIO DE GUIMARAES

no calendario das efemérides. LR LR URRENERY ‘ \ AR
Porém, até hoje, 0 24 SRR x:\\ N
C) de Junho... é¢ mais um dia do : e = \\\%%‘}3‘:&:: N

calendario que vai passando. Sem =
projecc¢do nacional — ndo é a pre-
senca de um Secretario de Estado
qualquer nas cerimonias — que
lhe outorga a qualificagdo, uma
data que muitos pedem para ser
resgatada a sua dimensao nacio-
nal com o significado verdadeiro
de Dia Um de Portugal, e com o
verdadeiro espirito de que “Aqui
Nasceu Portugal”.

A dignificagdo do 24 de
Junho nao passa do
desejo dos vimaranenses,
do interesse de alguns
historiadores...

Apesar das promessas,
dos esforcos, dos congressos
histéricos, a dignificagdo do 24
de Junho néo passa do desejo
dos vimaranenses, do interesse
de alguns historiadores, man-
tendo-se ja como lenda porque a

Faltou a presenca do piblico numa festa colorida.
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classe politica se coloca ao lado
desta reclamacgio de elevar o 24
de Junho de 1128 com o estatuto
e dignidade de um pais que se
orgulha da sua histéria.

Assim nao sendo, o 24
de Junho, em Guimaries tem-se
assumido mais como dia do Mu-
nicipio, encorpado no estatuto de
dia da “Batalha travada a 24 de
Junho de 1128” in campo Sancte
Mameis quod est prope castellum
de Vimaranes (infopédia - di-
ciondrios Porto Editora).

Todas as cerimdnias
protocoladas - da formatura, da
guarda de honra até ao por do sol
- evocam a historia mas assen-
tam no momento presente, das
condecoragdes as inauguragoes.

Por isso, 0 24 de Junho
¢ uma data memoria porque
lembra-nos de onde partimos e
até onde vamos chegando, marca
0 nosso ADN identitario, como
povo, nagido e comunidade. E
serve para lembrar-mos os nossos
feitos presentes como conquistas.
Também, o dia jd ndo é batalha
porque s6 o foi na primeira tarde
portuguesa. Nas ruas da cidade,
no campo de Ataca, entre Alddo e
S. Torcato, nao h4 arcos e flechas,

cavalos a galope, lancas embain-
hadas, soldados e arietes, sangue,
mortos e feridos, num frenesim
militar, de guerra.

E, agora, festa perma-
nente, desde o primeiro ano,
este ano marcado pelos efeitos
da pandemia da Covid-19 que
reduziu o nimero de protago-
nistas e assistentes normais aos
actos e cerimdnias organizados
para deixar testemunho sobre a
efeméride.

E dia de Guimaries, por
algumas horas, porque nesta data
também a evocagdo do espirito e
das raizes de Guimaraes deveria
perdurar numa semana ou num
més, lembrando a nossa identi-
dade como comunidade vima-
ranense e concelho ou Municipio
de Portugal. Evidenciando em
larga escala toda a dimensao
histérica, patrimonial, cultur-
al e sécio-economica do que é
verdadeiramente Guimardes,
muito maior do que aquele que é
mostrado ou evocado em slides.

Igualmente, o 24 de Jun-
ho se liga a religido pois ¢ dia de
festa, dedicado a um santo, este
ano sem o alho porro, manjer-
icos, martelos e flores de papel,

E os vimaranenses
ficaram em casa a gozar

o feriado municipal, num
distanciamento social que
nos castra a vida...

arraial e sardinha assada, porque
no dia em que nasceu Portugal,
também ¢é festa de S. Jodo, com
palco maior em Polvoreira.

E 0 24 de Junho do ano
da pandemia da Covid-19... o dia
de Guimarées! E os vimaranenses
ficaram em casa a gozar o feriado
municipal, num distanciamento
social que nos castra a vida em
sociedade mas que a observancia
das regras sanitarias impdem,
temporariamente.

Ontem e hoje, 0 24 de
Junho comemora-se segundo um
modelo e ritual ditado pelos ad-
ministradores municipais. E mais
uma data que espelha o presente
- os feitos e as conquistas dos
autarcas — evoca apenas o signifi-
cado historico que é pretexto para
a comemoragao possivel. ®

Cerimonias evocam a historia mas
marcam o momento presente.

Homenagens colectivas marcaram
0 24 de Junho de 2020.

. um,
, Fotugel

© MUNIC{PIO DE GUIMARAES
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Angela Ferreira presidiu a cerimdnia oficial

“24 de Junho de 1128 foi decisivo
também na nossa cultura”

» A Secretaria de
Estado Adjunta e do
Patrimonio Cultural,

Angela Ferreira,
afirmou que o 24 de
Junho é “um dia que
¢ de Guimardes mas

também de Portugal”.

istoriando,
sustentou que
‘com a vitéria
na Batalha de S.
Mamede tinha
inicio o processo
irreversivel de
autonomia do
Condado Portu-
calense que cul-
minaria no Tratado de Zamora e,
posteriormente, na Bula do Papa
Alexandre 1II”. E acentuou que ‘o
24 de Junho de 1128 é, assim, uma
data fundamental do nascimento
de Portugal”.

Num discurso breve, de
pouco mais de cinco minutos,
Angela Ferreira, mostrou a sua
felicidade por participar na sessdo
solene que assinala a “primeira
tarde portuguesa”, sublinhando
que foi “decisiva para o curso dos
acontecimentos da nossa histéria
e, por isso, da nossa cultura”.

Evocando o passado, a

Secretaria de Estado sustentou
que neste 24 de Junho, “recor-
damos os homens que no campo
de Sao Mamede se juntaram

ao Infante Afonso e forjaram a
primeira vitdria portuguesa, mas
recordamos também o legado que
nos deixaram e ao qual chamamos
pais”.

Virada para a histori-
cidade da data, Angela Ferreira
acentuou na sua interven¢ao que
‘0 que somos, enquanto identi-
dade, vem de antes, das cultu-
ras que por aqui passaram, da
presenga romana e isldmica, entre
muitas outras”, nao deixando
duvidas de que “mas o que somos,
em parte, comecou hd exatamente
892 anos, aqui em Guimardes.

O que somos, enquanto cultura,
representa o que estes homens
tornaram possivel, mas represen-
ta também a nossa resposta e a
nossa responsabilidade perante a
historia que nos fez” — vincou.

Angela Ferreira vincou a importnia do 24 de Junho.

dia 24— Jun

umde

Portugal

1128 — 2020

© MUNICIiPIO DE GUIMARAES
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A Secretéria de Estado

do Patriménio Cultural sub-
linhou que “sem esses primeiros
portugueses hoje tudo seria difer-
ente e a nossa cultura é, também,
o desejo de um caminho préprio
que eles comegaram a construir,
o nosso lugar, entre o material e 0
imaterial, o concreto e o abstra-
to, que, a partir de Guimaries,

Recordamos os
homens que no
campo de Sao
Mamede se
juntaram ao
Infante Afonso
e forjaram a
primeira vitoria
portuguesa.’

se construiu no mundo e para o
mundo”. E acrescentou: “Aquilo
a que hoje chamamos patriménio
cultural e que engloba todas as
nossas tradigoes e costumes, a
nossa lingua projetada nas difer-
entes pronuincias que lhe damos,
0s monumentos que erguemos, as
nossas artes, tudo isso representa
o valor que desde entdo acres-
centdmos ao gesto de desafio dos
homens e mulheres que inaugur-
aram a histéria de Portugal”.

Sobre o mérito mu-
nicipal humanitério, conferido
‘a todos aqueles que com o seu
trabalho deram um contributo
inestimavel no combate a pan-
demia, seja protegendo-nos e
cuidando da nossa saiide, seja
salvando vidas”, a Secretéria de
Estado, considerou a distin¢ao
como “muito apropriada home-
nagem”, lembrando Péricles, no
discurso que fez evocando os que
lutaram e morreram na guerra do
Peloponeso, cujas palavras sdao ‘a
mais perfeita defesa dos valores da
democracia e da liberdade”.

“A pandemia foi e é o
combate das nossas vidas e a
defesa dos valores da democracia e
da liberdade compromete-nos com
o reconhecimento daqueles que,
na frente deste combate, tanto tém
feito por nés” - concluiu. ®
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Presidente da Camara destaca “sentimento de pertenga e colectivo”

“Com benevoléncia, as batalhas
também se ganham™

» A comemoracdo do 24 de Junho é uma “inevitalidade historica”,
desde 1128, e com “a batalha de Sdo Mamede”, iniciou-se “uma jornada
de aventuranga para o que hoje somos enquanto Povo e Nagdo”. Foi assim
que o presidente da Camara justificou, em discurso, a comemorac¢ao de
uma data histdrica, que evoca ‘a memoria, a identidade e o sentimento
de pertenga”. E que celebra ‘a origem de Portugal e dessa forma preserva

a memoria histérica’.

O passado e a historia ndo impediram Domingos Braganca de olhar para o Guimaraes do futuro.

omingos Bra-
ganga associou o
inimigo de hoje
- a Covid-19 -
ao inimigo de
ontem, repre-
sentado “pelos
exércitos de
Ledo”, para sus-
tentar que ‘com
benevoléncia as batalhas também
se ganham”.
Uma alusio para enal-
tecer o ‘Sentimento de pertenga
e de colectivo”, e lembrar que ‘a
coragem e determinagdo, podem
estar, a espagos, apenas adormeci-
das, mas nunca esquecidas”.
O autarca destacava
“um movimento de coesdo e
solidariedade, capaz de tratar do

um..
Portugal

11282020

outro como um de todos nds”, que
despertou durante a pandemia
que contraria ‘os sentimentos de
indiferenga, que vdo destruindo

as relagées sociais”. E que em
Guimaraes ganharam corpo pelo
exemplo dos profissionais de
saude e outros ligados a servigos
essenciais varios e a solidariedade
que brotou de parte da sociedade
vimaranense para dar contributos
ao servico de saide local.

Quis também o pres-
idente da Camara, fazer da
comemoracio do ‘dia 1 de
Portugal”, um momento “para
relangar lagos de fraternidade e
de solidariedade”, ao condecorar
honorificamente, com as medal-
has do Municipio, um abnega-
do ‘conjunto de profissionais e

© MUNICIiPIO DE GUIMARAES

cidaddos que tém pautado a sua
actuagdo por altos padrées de
altruismo e entrega ao proximo™;
e cantar vitdria, face ao ‘exército
viral da pandemia da Covid-19”,
que ainda condiciona a nossa vida
pessoal e colectiva.

Assim, todos quan-
tos “ndo cederam ao medo do
desconhecido e assumiam a frente
de um combate colectivo”, foram
evocados e lembrados por terem
garantido ‘a continuidade do
funcionamento de escolas, servicos
urbanos, seguranga, protec¢io
civil, supermercados, farmdcias,
logistica, transportes, servigos so-
ciais, centros de satide e hospitais”.
Estes e os cidaddos, beneméritos e
voluntarios.

Num fim de tarde, no
Pago dos Duques de Braganga,
outrora mais repleto de assis-
tentes, e sempre com o 24 de
Junho como pano de fundo,
Domingos Braganga, disse ‘quer-
emos distinguir o extraordindrio”,
enaltecendo ‘o mérito e honot, em

“Um territorio
coeso e solidario
que investe nas
pessoas e na sua
qualidade de
vida de forma
integrada.

Sobre o presente e futuro,
o presidente da Camara
insistiu que em Guimaraes
<« ~ .

ndo esquecemos o Dia 1 de
Portugal”...

tempos de pandemia’”.

A ideia de “dar um
rosto ao colectivo” ficava patente
em distinguir, o colectivo e nao
o individual, em trés classes, a
dos profissionais de saude, dos
servicos essenciais e dos bene-
méritos e voluntarios.

Sobre o presente e
futuro, o presidente da Camara
insistiu que em Guimaraes “ndo
esquecemos o Dia 1 de Portugal”,
se combate ‘o desenraizamento
cultural através do didlogo entre
vdrias camadas temporais que nos
enriquecem’” e onde se misturam
cultura, identidade e tradigao.

Por fim, citando Dante,
o presidente da Camara lembrou
que o futuro tem um coragdo
antigo”, assente no legado da “Pri-
meira Tarde Portuguesa” de que
resultou a “unido e compromisso
colectivo... de gerar um pais”.

E que o futuro de Guim-
ardes serd construido através de
“um modelo de desenvolvimento
centrado nas premissas de uma
sociedade tecnologicamente evolui-
da”, com dimensido humana,
sentimento, compaixdo e harmo-
nia com a natureza.

Guimaraes, serd, no
futuro mais préximo, segundo o
presidente da Camara “um ter-
ritério coeso e soliddrio que investe
nas pessoas e na sua qualidade
de vida de forma integrada. Um
territdrio que preza tanto o seu
passado que ndo imagina um
porvir que o ignore” - concluiu. m
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JOALHARIA EM CRESCIMENTO

Roteiro empresarial pelo sector exportador portugués

“Portugal Open for Business” engloba
empresa de joalharia vimaranense

» “Porwugal Open for Business”tem levado o
Secretario de Estado da Internacionalizacio, a
visitar empresas de inumeros sectores da

economia, ligados a exportacio.

urico Brilhante
Dias, comegou
em 7 de Maio,
um roteiro
empresarial
que o tem feito
sentir a ‘alma”
das empresas
exportadoras.
Com empresas
e empresarios e associagdes em-
presariais, o Secretario de Estado
da Internacionalizagdo, tem visto
e ouvido como o sector produtivo
nacional sobrevive, para além da
crise da Covid-19, num contexto
internacional nunca visto.
Agradado pela resistén-
cia de algumas empresas que
nunca deixaram de produzir e
de exportar, Eurico Brilhante
Dias, agarrou no “Portugal Open
for Business”, com um programa
que pretende “valorizar os nossos
produtos e as condigdes de inves-
timento em fungdo daquilo que
foi a gestdo da pandemia no nosso
pais”.
O fulcro desta medida é
a promogao interna e externa e o

relancamento da economia nacio-
nal. Internamente, o Secretario de
Estado ouve os empresarios, visi-
tas unidades em laboragao, fala as
associagoes dos diversos sectores
econdmicos; externamente, sao
promovidas acgdes de sensibili-
zagdo nos principais mercados de
destino das exportag¢des portu-
guesas, através da AICEP.

Ao visitar a empresa
José Carlos & Filhas, do ramo da
ourivesaria e joalharia, Eurico
Brilhante Dias, contribuiu para

se redescobrir algo importante,
numa regido dominada pelo
téxtil, calgado e cutelaria. E
evidenciar como Guimaraes esta
em vias de poder disputar com
Gondomar o primeiro lugar num

sector que tem crescido e cuja
presenca ndo tem sido notada.
H4 inumeras empresas
na joalharia que sdo essencial-
mente exportadoras, alinham-se
num eixo que vai do distrito de
Braga a Comunidade Intermu-
nicipal do Ave, com uma repre-
sentatividade cerca de 70% no

conjunto dos 20% que a industria
tem na economia nacional. m

© DIREITOS RESERVADOS

A joalharia vimaranense mostra
tesouros empresariais escondidos.
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JOALHARIA EM CRESCIMENTO

José Carlos & Filhas ganha dimensao europeia na ourivesaria

Um sector que forma mas exige
mais especialidade

oradores, de uma forma directa, ganhar terreno nos mercados José Carlos Santos

» O estados dos mercados exportadores e as

necessidades de formacdo, foram temas para
conversas de circunstiancia, no momento em que o
Secretario de Estado da Internacionalizacio,
percorreu as actuais e as novas instalacoes da  melhores do que ns” E a partir
empresa José Carlos & Filhas.

osé Carlos San-
tos, reconhece
que o sector da
ourivesaria gan-
hou confianga
porque ‘os euro-
peus comegaram
a acreditar em
nds, na nossa
competéncia’.

Em feiras internacionais
do ramo, havia uma dificuldade
em afirmar a ourivesaria portu-
guesa. “Portugal? Mas...”. Nesta
davida, o empresario reconhecia
uma oportunidade para langar
um desafio, a quem desconfi-
ava do talento e paciéncia dos
portugueses para conceber pecas
de enorme valor e com design
arrojado.

E contou a sua pri-
meira experiéncia em Franga,
onde percebeu que as empresas
portuguesas tinham de “andar da
perna” para competir com as suas
congéneres na Europa.

“Mandei umas amostras
para Franga, fui chamado ld, para
uma primeira avaliagdo e para
meu espanto fui confrontado com
um juri, de joalheiros, gravadores
e outros que avaliaram o nosso
trabalho, apontando os defeitos
que encontraram nas pegas” -
disse.

Porém, este “‘choque”
teve efeitos positivos, José Carlos
Santos percebia ali, a importancia
do detalhe e do pormenor, da
alta joalharia. E quando chegou a
Portugal, disse aos seus colab-

© DIREITOS RESERVADOS

que a tarefa era exigente mas néo
impossivel. E confessou o que viu.
“A licdo que eu tirei, com
os meus colaboradores, era sim-
ples: nos éramos bons mas havia

dai, “todos tiramos as ilagoes dev-
idas que nos permitiram evoluir,
rapidamente”.

E confessou, com prazer:
“felizmente que a minha equipa
percebeu a exigéncia do desafio e,
gradualmente, adaptar-nos ao que
o mercado exigia”.

Mas néo foi facil, pois,
esta adaptagdo levou tempo. E foi
precisa muita formacao.

Eurico Brilhante Dias,
ouviu esta explicagdo intere-
ressante, pela forma como as
empresas portugueses conseguem

R—

europeus e para a preparagao que
¢ necessaria ter numa equipa de
trabalho, formada, sabedora e
experiente.

Todos ficaram a perce-
ber que a Italia continua a ser o
pais com major éxito na joalharia,
pelos produtos que conseguem
influenciar quotas de mercado,
pela qualidade e exigéncia que
os franceses pedem para os seus
produtos. E de que neste mundo
global, a formacéo profissional é
uma mais valia que permite ser
competitivo, porque so6 assim se
podem fabricar produtos ousa-
dos, bonitos, com design avanca-
do.

E o sector da joalharia,
estard receptivo a receber jovens
licenciados?

José Carlos é um dos rostos de um sector que quer conquistar a Europa.

acredita que sim - apesar de ndo
ser facil - porque a joalharia
também precisa de trabalhadores
com base universitaria. “Tive aqui
trés estagidrios que acabaram por
ficar e integrarem-se na estrutura
produtiva da empresa” - revela.
No decorrer da conver-
sa, Eurico Brilhante Dias ficou
a conhecer as novas instalagdes
da empresa José Carlos & Filhas,
ainda em acabamentos, mas com
um trago de modernidade na
sua arquitectura, com muita luz
natural e espagos de trabalho,
para os diversos sectores, com a
necessdria ergonomia. E que em
breve serdo inauguradas, pas-
sando a empresa a ter a sua sede
em Aldao, em edificio proprio e
deixando as instala¢des actuais
em Azurém. W

“Felizmente

que a minha
equipa percebeu
a exigéncia

do desafio e,
gradualmente,
adaptar-nos ao
que o mercado
exigia.
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PROMOVER EXPORTACOES

Eurico Brilhante Dias e a internacionalizacao da economia portuguesa

“Queremos mostrar que as
empresas portuguesas estao
preparadas para exportar”

» O Secretario de Estado da Internacionalizacao
explicou a “Guimaraes, agora!” o que pretende
com o “Portugal Open for Business”, um programa
que visa a promo¢ao da oferta portuguesa, nas
exportacoes, de modo a que o impacto da falta de
encomendas seja o menor possivel até a retoma que
se deseja breve e em forca.

(

)

GA! - O que é o “Portugal Open
for Business™?

BD - Este programa pretende
dar imagem, dar voz, as empre-
sas portuguesas que continuam
a exportar. Muitas delas nunca
pararam de produzir e de expor-
tar e que momento precisam de
mais visibilidade nos mercados

externos. O governo quer ajudar
a comunicar aos clientes externos
das empresas exportadoras que as
nossas empresas estio preparadas
para responder as suas encomen-
das. O maior apoio que podemos
dar ao sector exportador nesta
altura, para além das ajudas fi-
nanceiras e na promog¢ao externa,
¢ que o governo se coloque ao
lado destas empresas e sinalize
que ha continuidade de produgio
e que elas estdo preparadas para
satisfazer as encomendas que lhes
fagam.

GA! - Que empresas se incluem

neste roteiro?

BD - Ha um calendario que
abrange todos os sectores. Ja vis-
itei empresas de muitos sectores,
da pedra natural ao automdvel

e aos moldes, do aerondutico ao
quimico, no téxtil, no vestuario,
agora na joalharia, estive com
todos os sectores de produgio,
em mais de 25 a 30 reunides com
empresas diferentes.

GA! - E o0 que faz a AICEP neste
contexto de dar imagem as em-
presas exportadoras?

BD - A AICEP estd a actualizar
e a promover conteudos que
possam ser Uteis para a pro-
mogao externa. Esses conteudos
sdo difundidos pelos mercados
externos com casos concretos
de empresas portuguesas. Para
ilustrar este movimento varios
membros do governo, incluindo
o Primeiro-Ministro, estdo a
comunicar no exterior, infor-
mando a fase em que estamos.
Depois de uma fase mais aguda, a
economia portuguesa ndo parou
as empresas portuguesas estio a
trabalhar o mais normal possivel.
Essa campanha estd em curso e
a minha vinda a esta empresa de
joalharia de Guimaraes tem esse
sentido e objectivo, de permitir
uma ilustracdo neste sector.

GA! - As associagoes empresari-
ais seguem este roteiro?

BD - Sim, também vao as re-
spectivas empresas, para além

de contactos institucionais que
temos com elas. Neste caso da
joalharia ja estive reunido com

a AORP para trabalhar a pro-
mogao externa e agora queremos
um caso concreto para avangar

e a empresa José Carlos & Filhas
preenche esse propdsito.
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GA! - O que tem ouvidos dos
empresarios?

BD - Ha dois elementos fun-
damentais nestes contactos. O
primeiro é que todos sabemos
que a incerteza mantém-se e ha
incerteza nos mercados externos,
ainda que nem todos tenham tido
o mesmo desenvolvimento. Por
exemplo, ainda se nota que os Es-
tados Unidos e o Brasil (estio em
fase anterior a nossa) e na Europa
- a maijoria dos mercados ja estao
a reabrir, pois ja hd encomendas.
Mas ha problemas que subsistem:
a promogao externa e a liquidez.
Apostamos mais na promogao
digital e menos na tradicional,
procurando a melhor adaptacio
a uma situagdo que é severa e
complexa.

GA! - Que numeros expressam
essa situacdo complexa?

BD - As exportagdes cairam
muito, cerca de 40% no més pas-
sado, os sinais que temos é de que
Junho foi melhor que Maio... que
ja era melhor que Abril; Mar¢o
foi um més atipico e se continuar-
mos assim acredito num segundo
semestre em sentido contrario.
Ou seja, comegou bem e foi pi-
orando, de Mar¢o em diante.

Por isso, temos expectativas de
que, a partir de Julho e até Setem-
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Apostamos mais
na promoc¢ao
digital e menos
na tradicional,
procurando a
melhor adaptacao
a uma situacao
que € severa e
complexa.”

Eurico Brilhante Dias segue
a evolugao da joalharia em
Guimaraes.

bro, estes sejam meses de retoma

e, de algum modo, pudessem rep-
resentar a segunda perna do V, de
recuperacdo. E esse o sentimento.

GA! - As empresas, no processo
de internacionalizagdo, continu-
am com 0S mesmos apoios?

BD - A ajuda para as empresas
vem da AICEP, no 4mbito da
internacionalizagdo. Mas também
do Compete. A AICEP é avalia-
dora dos projectos, utiliza fundos
comunitarios mas hd outras
ajudas, através da banca, por via
das linhas de crédito. E acres-
cem os seguros de crédito com
garantias de Estado, através da
Cosec, a empresa que tem mais
quota de mercado. As vias sio,
pois, diferentes e a AICEP tem
uma estrutura vasta a trabalhar
nessa promocao internacional
através das suas delega¢des no
estrangeiro e nas embaixadas e
consulados.

GA! - O Secretario de Estado da
Economia, esteve recentemente
em Guimaraes e sentiu que os
empresarios nao reclamavam...
BD - Nio significa que a situ-

agdo em que vivemos nao seja
dificil. Esta crise é muito atipica.
Ainda h4 dias, ao falar com um
empresario, ele dizia-me que
quando olhava para a circun-
stancia, notava que ‘até para os
trabalhadores que trabalham na
minha empresa, eles olham para
mim e percebem que eu ndo posso
fazer mais do que estou a fazer”.
E porqué? Porque uma circun-
stancia seria néo ter vendas se a
equipa de vendas e o empresario
ndo trabalhassem; outra é que a
circunstancia é particularmente
dura. Toda a gente percebe que
as nossas vendas dependem do
desconfinamento de Espanha,
Franca, Alemanha e dos Estados
Unidos e as vendas de Espanha e
dos Estados Unidos dependem do
nosso desconfinamento. Estamos
a viver um processo progressivo e
continuo. E quando se diz que as
pessoas ndo reclamam é porque
todos nds, estamos conscientes,
de que todos e cada um, estamos
a fazer o nosso melhor: os 6rgaos
de soberania, os partidos da
0posicao, as associacoes, 0s em-
presarios, os trabalhadores. Mas ¢é
uma circunstancia muito atipica.
Agora temos de estar aqui ombro
a ombro para enfrentar esta fase
que é muito dificil. m

“Toda a gente
percebe que as
nossas vendas
dependem do
desconfinamento
de Espanha,
Franca, Alemanha
e dos Estados
Unidos.
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FORMACAO PROFISSIONAL

E centro de formacao junto do Instituto de Design

Joalheiros querem unidade de
contrastaria em Guimaraes

» A Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM),
estd a sentir as pressoes dos industriais de
ourivesaria ¢ joalharia para criar uma terceira
unidade de contrastaria em Portugal, para além
das existentes em Lisboa e no Porto.

“O sector
nacional da
ourivesaria

e joalharia
representa

20% da
economia
nacional e

neste volume de
negocios 70%.

nova directora
da INCM vai
andar por Guim-
ardes, a partir de
meados de Julho,
numa visita a di-
versas empresas,
durante trés dias.
A ideia é perce-
ber quio crucial
¢ a instalagdo de uma contrastaria
para as empresas que fabricam
produtos ligados ao ouro e joias e
os beneficios que podem resultar
na certificagdo desses produtos.
Joao Faria, empresario
vimaranense do sector e diri-
gente da AORP - Associagdo
de Ourivesaria e Relojoaria de
Portugal, lembra que este é um
processo que tem vindo a ser tra-
balhado h4 ja algum tempo, junto
da Divisdo de Desenvolvimento
Econémico - DDE - da Camara
Municipal de Guimaraes.
O vereador Ricardo
Costa - com quem se reuniram os
empresarios de Guimaraes e dos
concelhos vizinhos - tornou-se
logo adepto desta ideia e pre-
tensao.
E a partir dai, esta-
beleceram um didlogo mais
forte que para além de poder
fazer com que Guimardes tenha
a terceira contrastaria nacio-
nal, depois de Lisboa e Porto,
possa até mesmo ser a sede da
AORP- Associagdo de Ourive-
sarias e Relojoaria de Portugal,
um propdésito que nio ¢é de todo
descabido dada a importincia de
Guimaries, da Pévoa de Lanhoso
e de outros concelhos do distrito

de Braga e da CIM do Ave, neste
sector que ganhou uma expressao
equiparavel ja a de Gondomar e
de outros concelhos do pais.

“O sector nacional da
ourivesaria e joalharia representa
20% da economia nacional e neste
volume de negdcios 70% provém
dos concelhos do distrito de Braga
e da regido do Ave” - defende Jodo
Faria.

Ainda recentemente, 0s
industriais deste sector, reuniram
no Avepark, como o vereador Ri-
cardo Costa para afinar uma es-
tratégia que passe pela afirmacéo
deste sector da economia e onde
foram discutidas algumas ideias
que possam resolver também
os problemas que as empresas
sentem actualmente.

Para além da cria¢do
de uma unidade de contrastaria
- que evitaria custos as empresas
- a certificagdo dos seus produtos
seriam mais agil e mais rapida,
deixando de se fazer em dois dias,
como até agora.

Para que se pudesse
instalar uma contrastaria em Gui-
mardes - que correspondesse ao
universo de empresas e industri-

ais do sector neste concelho - bas-
taria apenas que fosse disponibi-
lizada uma sede. O Estado neste
caso, a Imprensa Nacional Casa
da Moeda trataria do funciona-
mento e os industriais pagariam
os servicos solicitados.

Jodo Faria, acredita
que este processo pode ter “um
desfecho favordvel”, uma vez que
a nova directora do Porto, da
Contrastaria Nacional admitiu
poder encarar este pedido, em
fun¢do do nimero de empresas
que podiam beneficiar da proxi-
midade deste servico. Guimaraes
tem cerca de 50 empresas neste
sector que poderiam com a Pévoa
de Lanhoso formar ja um nucleo
forte da ourivesaria e com as
restantes empresas do distrito de
Braga, poderia assumir a repre-
senta¢do de um cluster, com forte
peso nas exportagoes.

Por outro lado, segundo
Jodo Faria, da AORP, importa
“pensar mais d frente, na certifi-
cagdo dos produtos de ourivesaria
e serem as proprias empresas a
fazé-lo, numa espécie de auto-cer-
tificagdo, que seria muito util ao
sector”. Na pratica, explica este

Guimaraes pode ser um caso de sucesso na joalharia nacional.

© DIREITOS RESERVADOS

industrial, “jd somos nés a fazer
essa certificagdo porquanto a Con-
trastaria Nacional apenas aprova
o0 que fazemos, pois, a responsabil-
idade é sempre nossa”.

Outra area que preocu-
pa os industriais da ourivesaria
e joalharia é a formagéo dos
trabalhadores, numa actividade
exigente, de mintcia e detalhe.

“Também na primeira
reunido que tivemos com Ricardo
Costa - diz Jodo Faria - afloramos
a possibilidade de o CINDOR -
Centro de Formagdo Profissional
da Industria de Ourivesaria e
Relojoaria, ter um pélo em Guim-
ardes, dada a dificuldade que as
empresas encontram em formar
ou dispor de colaboradores com
formagdo”.

Mais uma vez, o facto de
Guimaraes ter uma representagao
forte do sector, justificaria uma
delegacao do CINDOR. E adianta
que ndo estando ainda definido
o local, esse centro de formagéo
“pudesse funcionar no Indegui - o
Instituto de Design na antiga
Fabrica da Ramada - onde se
casaria com as disciplinas do curso
de Design industrial e de produto
que ali sdo leccionadas, aplicando
este saber nas jéias” - defende
Joao Faria.

Como ja foi salientado,
o sector da ouriveraria e joalharia
pode atrair jovens licenciados e
neste caso os alunos que estudam
no Instituto de Design poderem
ter ali uma saida mais em areas
especificas do Design Industrial e
de produto.

Este empresario acredita
poder que, na abertura do ano
lectivo, em Setembro, com a
cedéncia de espago ao CINDOR
se pudesse iniciar ja esta for-
magao, até porque o centro de
formagéo profissional e Gon-
domar tem o material formativo
necessario para poder iniciar as
aulas. m
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ENTREVISTA

Nuno Sousa, Presidente da Escola de Medicina da UMinho

“O virus afecta todos, com
complicacoes distintas”

» Para os estudantes de Medicina da UMinho o
envolvimento no combate a Covid-19 foi uma
experiéncia positiva. E uma experiéncia
pedagogica que os colocou a salvo de um
contacto directo com os doentes.

“Este é um

tema muito
complexo, o SNS
e os Hospitais
deram a resposta
possivel e ndo
houve rotura do
sistema de saude
em Portugal.

Foi claramente
um enorme
desafio. Como
disse trata-se de
uma pandemia
com implicacdes
de grande
relevancia e
impacto.”

© DIREITOS RESERVADOS

Escola de Medicina da UMinho fez da Covid-19 um caso de aprendizagem.

GA! - A Covid-19 surpreendeu
os médicos, a que nivel?

NS - A pandemia surpreendeu
todos, incluindo os profissionais
de satde. Trata-se de algo novo,
e para o qual ninguém estava
preparado no Outono de 2019.

GA! - Ninguém esta a salvo de
uma provavel infec¢io, seja qual
for o seu escaldo etario?

NS - Correto. O virus pode infec-
tar todos. Claro que a consequén-
cia da infe¢do tem complica¢des
distintas para diferentes pessoas,
e, por isso, é que se definem os
chamados ‘grupos de risco”.

GA! - Foi um drama enfrentar

esta doenga, na sua fase inicial
de propagacao?

NS - Foi claramente um enorme
desafio. E continua a ser. Como

disse trata-se de uma pandemia

com implica¢des de grande rele-
vancia e impacto.

GA! - Concorda que o coragio,
rins e os pulmdes, eram os
orgaos onde o virus tinha efeitos
mais fatais e desconcertantes?
NS - A infegéo afeta varios siste-
ma no organismo, mas o mais
afetado é o sistema respiratorio.

GA! - O combate médico
a esta doenga reuniu
que especialidades,

Publica; mas insisto, todos foram
chamados.

GA! - Como reagiu a comuni-
dade médica aos efeitos deste
virus?

NS - Tentando ajudar.

GA! - O SNS e os hospitais em
geral estavam prepara-
dos para esta luta?

servigos? DESAFIO Tinham competén-
NS - Todos os O conhecimento cias e capacidades
profissionais de gerado aum adequadas?
satide, e obvia- ritmo elevado ajudou NS - De uma

mente também os
médicos, foram en-
volvidos na resposta
a pandemia Covid-19.
Em termos de especiali-

dades médicas, houve algumas
especialidades mais intensamente
solicitados, como a Anestesio-
logia, a Medicina Intensiva, a
Infecciologia, a Medicina Interna,
a Patologia Clinica, a Medici-

na Geral e Familiar e a Satdde

ao combate da
doenga.

forma resumi-

da, porque este

¢ um tema muito

complexo, o SNS e os
Hospitais deram a resposta

possivel e ndo houve rotura do

sistema de satide em Portugal.

GA! De que instrumentos e fer-
ramentas se serviram os médi-
cos neste combate desigual?
Que técnicas tradicionais foram
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O novo virus foi
combatido com
o conhecimento
que ja tinhamos
acerca do
combate a
outros virus e
também com o
conhecimento
que entretanto
foi gerado.”

“Portugal ndo
s6 beneficiou do
conhecimento
que foi gerado
noutros paises
como também
gerou conheci-
mento que ja se
encontra publi-
cado em revistas
cientificas.

© DIREITOS RESERVADOS

A escola da UMinho ligou-se as
comunidades cientificas
internacionais.

usadas contra esta infec¢iao?

NS - Das que se usam habitual-
mente. A Medicina fundamenta a
sua ac¢do na evidéncia cientifica.
Neste caso, o novo virus foi com-
batido com o conhecimento que
ja tinhamos acerca do combate

a outros virus e também com o
conhecimento que entretanto foi
gerado a um ritmo muito elevado.

GA! - Em termos diagnéstico e
tratamento, que exames, foram
usados: raio x aos pulmoes,
analises de sangue, outros?

NS - O diagnostico foi feito at-
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ravés de analises de rt-PCR (que
permite detectar a presenca do
virus); o tratamento foi feito de
acordo com as normas orienta-
doras para o efeito, sabendo-se
que ndo existe até ao momento
nenhum farmaco isolado que
resolve o quadro clinico.

GA! E ao nivel da medicagao,
quais os medicamentos mais
utilizados? Os tratamentos eram
muito agressivos?

NS - Foram seguidas as
recomendacdes efetuadas pela
OMS e pelas Sociedades/organi-
zagOes Cientificas.

GA! - E de que modo essa
informacao contribuiu para o
tratamento?

NS - Para garantir os melhores
cuidados clinicos aos doentes.

GA! - A experiéncia de outros
paises chegou a Portugal e ao
Minho ou foi tudo aprendido
pela televisao?

NS - Claro que Portugal, e o
Minho, também estdo ligados as
comunidades cientificas inter-
nacionais. A informag¢do médica
é partilhada em publica¢des
cientificas e em normas que sdo
produzidas pelas Sociedades
cientificas, pelas Autoridades de
Saude e pela OMS. A partilha
de informagao entre todos foi
fundamental. Portugal ndo s6
beneficiou do conhecimento que
foi gerado noutros paises como
também gerou conhecimento
que ja se encontra publicado em
revistas cientificas de grande
relevancia.

GA! - A informagio é essencial
neste combate?

NS - Sim, é de grande importan-
cia.

GA! - O que foi esta experién-
cia para os jovens que estido no
curso de medicina?

NS - Os estudantes de medicina
das Escolas Médicas portuguesas,
e em particular da Escola de Me-
dicina da UMinho, foi muito pos-
itiva, fizemos adaptagdes ao nivel
pedagdgico - o ensino presencial
passou para ensino a distancia,
tendo-se envolvido em vérias
iniciativas de ajuda na resposta a
crise pandémica, em que todos se
envolveram e ajudaram para dar
o seu melhor.
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Inabilidade politica e administrativa causa efeito politico

Ambiente na AM carregado de Vi(t)rus

» Nao foi uma Assembleia Municipal (AM) pacifica
para Domingos Braganca, no tltimo dia do més

de Junho. Sofreu os efeitos de uma inabilidade
politica e administrativa da Vitrus no registo da
demissio do director executivo que pos a ni um
poder unipessoal do presidente do conselho de
administracdo, antes de alterados os estatutos que
lhe dariam e dardo mais poder.

= “Tanto quanto sei...é independente’...

Foi desta forma que Domingos Braganca qualificou a classe politica
a que pertence Sérgio Castro Rocha, o presidente da Junta de Ponte
que tem feito um percurso politico, 8 margem do rio socialista, fican-
do longe e apenas participando em circunstincias institucionais, sem
mergulhar nas questoes partidarias, de forma clara.

= “Ndo tem valor...do ponto de vista formal”

O presidente da Cdmara e o deputado do CDS/PP entenderam-se
na classificagdo do email que Daniel Pinto enviou. E desclassificar-
am-no em termos administrativos, sem justificar o que vale entdo o
email que foi exigido na Conservatoria do Registo Comercial? E sem
o qual, o registo da rentincia nio teria sido conformada, nem permit-
ido que um outro administrador fosse nomeado...

= “Acusar (na AM) é algo de perturbador...”

Domingos Braganga ripostou as acusagdes de Paulo Peixoto sobre
algumas anomalias na Vitrus. E pediu ao deputado do CDS/PP que
fosse consequente e tomasse diligéncias para provar que o disse estd
certo.

= “Daniel Pinto ndo teve esse cuidado...”

Foi desta forma cdustica que o presidente da Camara classificou a
renuncia, de um administrador dedicado e competente que o PS
reconhece. E o pior ¢ que Domingos Braganca fé-lo em contra-pon-
to com o periodo em que Sérgio Rocha assumiu, de facto, que ndo
de direito, a gestdo executiva da Vitrus. Nem Daniel merecia isso
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oi uma discussao
a trés - entre Do-
mingos Braganga
e os deputados
Rui Armindo
Freitas (PSD) e
Paulo Peixoto
(CDS). E tudo
por causa do
funcionamento
de uma empresa municipal ao
nivel da administragao.
Sérgio Castro Rocha,
o actual presidente do conselho
de administragdo ndo executivo,
também deputado municipal,
como presidente da Junta de
Ponte, ficou ao largo da discussdo
por ter pedido a suspensido do
seu mandato (por 30 dias), sendo

substituido por outro membro da
Junta de Freguesia.

Os deputados da
oposic¢do aproveitaram esta ben-
esse do que é ja conhecida como
“falta de articulagao politica no
PS na sua relagao com a Camara”,
cujos lideres andam mais ocu-
pados com a Federagao Distrital
do partido do que com a casa
comum - administragao munici-
pal - cheia de conflitos “por causa
de ambigées de poder, presente e
futuro, de algumas pessoas”.

O cerne da questio foi a
demisséao - atribulada - de Daniel
Pinto, um militante do PS - que
até Margo, foi administrador
executivo da Vitrus, posi¢do que
vinha exercendo desde Setembro

de 2011, ap6s a saida de Rui Ol-
iveira - também do PS e que foi o
primeiro administrador executivo
da empresa. E deixou o cargo por
divergéncias claras, notdrias e ndo
disfar¢aveis com Sérgio Castro
Rocha, nomeado presidente do
conselho de administragdo, em
2017, apds a saida de vereador de
Amadeu Portilha - pai da Vitrus

- e que naturalmente acumulava
o cargo com o de vereador, tal
como noutras empresas ou coop-
erativas municipais.

Daniel Pinto exercia as
suas funcdes na base dos estatu-
tos em vigor que Sérgio Castro
Rocha nao queria respeitar. E
que apos quase trés anos nao
conseguiu alterar - pese a sua

O debate sobre a Vitrus é mesmo um caso inico na politica local.
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proximidade com o presidente
da Camara - para imprimir o seu
rumo (unipessoal) & empresa.

Foi assim que se co-
zinhou uma guerra entre ad-
ministradores executivos e nao
executivos. Tem sido habitual que
os vereadores sejam ‘comandan-
tes” das empresas e cooperativas
municipais, onde a Camara ¢
maioritéria, no capital social. E na
Vitrus era assim até ao momento
em que Amadeu Portilha, aban-
donou a vereac¢do onde a area do
Ambiente era da sua responsabili-
dade.

Sérgio Castro Rocha
entrou assim numa empresa
que ndo estava preparada para
o receber...tal como um elefante
entra num loja de porcelana. E
cometeu o erro de querer mudar
a gestdo da empresa sem mu-
dar os estatutos. Daniel Pinto
sentiu-se ameagado pelo “‘guero,
posso e mando” do presidente do
orgdo da administragdo e seguiu
o seu caminho de administrador
com as prerrogativas do contrato
de gestor publico que assinou e
com as normas dos estatutos em
vigor. E com a forca de ser ele o
administrador executivo.

E o mal-estar in-
stalou-se. Daniel Pinto executava

Sérgio Castro Rocha tentou
ludribriar o poder executivo
de Daniel Pinto, com a
indica¢ao de um director-
geral da sua confianga...

o0 que estava definido no plano de
actividades e Sérgio Rocha queria
“mandar” mais apenas porque se
sentia presidente...

O conflito entre ad-
ministradores ndo parou e até se
acentuou quando Sérgio Castro
Rocha tentou ludribriar o poder
executivo de Daniel Pinto, com a
indicagdo de um director-geral da
sua confianga, Jodo Pedro Castro,
de modo a “travar” a acgdo do
seu administrador executivo,
cuja promogio ndo foi undnime
no concelho de administragao.
Para reforcar esta desavenca entre
o presidente ndo executivo e o
administrador executivo, a Jodo
Pedro Castro - um funciondrio
que em curto espago de tempo
assumiu posi¢des de destaque - e
a quem foram atribuidas fungoes
enquanto director-geral idénticas
as que exercia Daniel Pinto. Este
novo esquema foi definido em

UM COPO CHEGA.
REUTILIZA!

Os novos protagonistas da Vitrus
nao podem enterrar a identidade e
a matriz da empresa.

Novembro de 2019 para passar
a ser implantado em Janeiro de
2020.

O ex-administrador
executivo confirma esta “ilegal-
idade” pois nunca abdicou das
suas funcgdes, esclarecendo até
que Jodo Pedro Castro, “recebia
um vencimento por fungdes que
ndo desempenhava”. E ainda
gozava de isen¢do de horario de
trabalho.

Joao Pedro Castro, ¢ tra-
balhador da empresa, desde 2013,
e por ser Mestre em Educagdo,
Trabalho e Recursos Humanos,
com pos-graduagao em gestao de
empresas, exerceu cargos superi-
ores na Vitrus, nomeadamente de
Técnico Superior, responsavel de
servigo e director-geral. E depois
da saida de Daniel Pinto passou a
administrador executivo.

E neste contexto que se
desenrola o ambiente politico da
sessdo da Assembleia Municipal,
de 30 de Junho. m
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pelo seu passado, nem Domingos Braganca devia ter esquecido o teor
do email onde é claro que ndo ha “quimica” entre dois membros de um
mesmo 6rgao de gestdo, em que um se julga mais do que outro, para

além do que estd escrito nos estatutos.

= “Ndo diz em lado nenhum...”

.

Nas interpretagdes que se ouviram sobre esta matéria, Rui Armindo Fre-
itas, defendeu que as competéncias do conselho de Administra¢ao da
Vitrus sdo claras nos estatutos. “Ndo se diz em lado nenhum... que o pres-
idente (ndo executivo) do conselho de administragio se deva substituir
ao administrador executivo na condugdo da gestio efectiva da empresa’.

= “Se estd tdo satisfeito.... com Sérgio Castro Rocha..”

Foi em jeito de sugestdo mas também de desafio. Rui Armindo Feitas
interrogou Braganga porque é que... se estd tdo satisfeito com a prestagdo
de Sérgio Castro Rocha como presidente do conselho de administragio a
fazer fungdes executivas porque é que ndo o promove e seja... ele o admin-
istrador executivo da Vitrus? E ai o assunto ficava resolvido na totalidade,
ficando o vereador do pelouro como chairman da companhia como acon-
tece noutras empresas.”

= “..eu nunca fui mal educado...”

Foi um registo com tristeza. Paulo Pacheco evidenciou-o porque ‘0 sen-
hor presidente”...disse antes que “a minha intervengdo ndo tinha sido feita
com urbanidade”, como a de Rui Armindo Freitas. O deputado do CDS/
PP rejeitou a classificagao da sua interven¢io dizendo que “nunca fui
mal educado”, pois ‘o senhor presidente conhece-me hd muitos anos”.

= “..eo quedird de Luis Soares?”
Paulo Peixoto, ao jeito de quem
faz uma pega de cernelha... atirou
contra Braganca: “..se me chama
de falta de urbanidade, a mim, o
que vai dizer de Luis Soares que na
sua intervengdo inicial disse que a
governagdo de Domingos Braganga
¢ preocupante em Guimardes, nio
sei 0 que vai entender sobre isso?...”

= “..eu digo ndo a hierarquia..”
Indiferente ao que dispde a lei n°
50/2012, o presidente da Camara
insiste em “reforcar” os poderes de
Sérgio Castro Rocha, consideran-
do que a filosofia de uma empresa
publica ou municipal, é a mesma
de uma empresa privada, onde ‘o
patrdo é que manda”. Por isso, en-
tende que pode dizer “ndo a hier-
arquia”, s6 para fazer valer o pod-
er do conselho de administragdo
como o dono daquilo (Vitrus)
tudo, esquecendo de alterar estat-
utos e... respeitar outras regras.

= “Vitrus é um exemplo de empresa...”

Foi uma constatagdo, ainda que sem sondagem, o presidente da
Camara devotou-se a Vitrus e afirmou que ‘os vimaranenses sentem
que a Vitrus é um exemplo de empresa, hoje, ndo é a trés anos, é a trés,
quatro...a trés meses e é hoje...”

= “Que importa um administrador...”

“Agora a substituicdo de um administrador. Que importa isso? O que
interessa é que a empresa funcione bem, dentro do quadro legal... isso
é que importa”. “Nas empresas privadas admite-se que haja um confli-
to e que ninguém o resolva?” - interrogou o presidente que falou por
enigmas e contradigdes. “E para resolver, ndo se pode por em causa o
funcionamento da empresa”.

= “Fez muito bem...”

“..Daniel Pinto fez muito bem... Apreciou... achou que ndo tinha con-
sondncia com o presidente do conselho de administragio, que havia
dissondncias, questoes de feitio, de questoes de entendimento sobre o
que era a empresa, entdo demitiu-se e muito bem”...

= “..0 que estd mal, afinal?”

Nem sempre foi facil decifrar o discurso de Domingos Braganca
nesta sessdo. Nao foi tdo linear quanto costuma ser. A certa altura,
depois de elogiar a fungdo social da Vitrus, perguntou: “O que estd
mal, afinal?”. W
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PSD nao quer a Vitrus a mudar modelo de gestdo so para agradar ao seu presidente

“O problema nao é das calgas,
é de quem as veste”

» Rui Armindo Freitas (PSD) acusou Sérgio
Castro Rocha, de ir além do mandato de
representacdo do Municipio, na Vitrus
Ambiente, pois “usurpou das suas fungoes” no
orgao de gestdo enquanto presidente do
conselho de administracao.

ui Armindo
Freitas (PSD),
néao tem duvidas
de que, como o
seu partido, ja
tinha ‘alertado”,
que algo ndo
estava bem na
Vitrus Ambiente,
empresa munici-
pal, criada em 2010.

“E algo que vai para além
do mal-estar entre duas personal-
idades” - afirmava no periodo de
antes da ordem do dia.

O deputado do PSD
deixava claro que o presidente
do conselho de administracao
da Vitrus {Sérgio Castro Rocha}
“incorreu numa postura de gestio
activa da sociedade”, ndo se sa-
bendo se por sua iniciativa ou por
‘ordem do accionista”, deixando
duvidas se a Camara “teve con-
hecimento desta potencial e grave
violagdo que levou a demissdo do
administrador executivo” {Daniel
Pinto}.

Rui Armindo Freitas disse

7 €«
até que “importa esclarecer
se em algum momento o
administrador executivo”, de
entdo, “foi alvo de assédio”...

Rui Armindo Freitas
disse até que “importa esclarecer
se em algum momento o admin-
istrador executivo”, de entdo,

“foi alvo de assédio” por parte de
Sérgio Castro Rocha, enquanto
presidente do 6rgéo de gestdo da
empresa municipal.

Numa intervengdo
serena, o deputado do PSD,
reconheceu que face aos estatu-
tos, ‘o presidente do conselho de
administragdo, ndo executivo, nio
tem qualquer tipo de ingeréncia
na gestdo corrente da empresa”

e enquanto ‘representante do
Municipio subverteu as regras

da sociedade, tomando para si
fungdes que ndo lhe dizem res-
peito, desempenhando um papel
em que ndo foi investido por todos
nos”.

“Estamos perante factos
de gravidade suficiente” - disse Rui
Armindo Freitas, acrescentando
que Daniel Pinto classificou esta
ingeréncia de caso “patoldgico”,
dada “a forma violenta como o
presidente do conselho de adminis-
tragdo se sobrepds ao seu papel de
gestor executivo da empresa, desre-
speitando e violando de forma
flagrante o modelo societdrio”.

Intrigado por nio per-

Se o representante

do Municipio
nao se sabe
comportar de
acordo com as
regras societarias,
alteramos entdo
as regras, COmo
quem faz umas
calcas a medida”

Rui Armindo Freitas acendeu o rastilho da discussao.
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ceber se, houve de facto, “ordem
do accionista” para interferir na
gestdo ou Sérgio Castro Rocha
actuou por conta propria, ou até
se este incidente ndo significa
“um assalto do PS a administragio
de uma empresa municipal, de
forma directa, colocando a agenda
partiddria e pessoal de um dos
seus representantes d frente da
vontade da sociedade e do plano
de actividades aprovado”, Rui Ar-
mindo Freitas pediu “uma clarifi-
cagdo urgente” deste caso politico,
pois, nenhum dos cendrios que
elencou “um é menos grave que
outro”.

O deputado do PSD
também defendeu que o modelo
de gestdo da Vitrus é comum
a varios empresas municipais.

E lembrou que o presidente

da Camara ja havia dito pub-
licamente que os estatutos da
empresa deviam ser revistos
“para se adequarem ao estilo do
seu representante”, algo que nao
aconteceu noutras empresas do
Municipio, até agora.

Rui Armindo Freitas
classificou esta “intengdo” do
presidente da Camara numa
“logica, de ver o mundo ao con-
trdario”, deixando claro que “se o
representante do Municipio ndo se
sabe comportar de acordo com as
regras societdrias, alteramos entdo
as regras, como quem faz umas
calgas a medida”.

O deputado do PSD
acrescentou que “ndo se esquega
senhor presidente que no modelo
de gestdo, ndo estd nada de errado,
ha imensas empresas com modelo
idéntico, e ld porque agora quer
alterar os estatutos a medida do
representante por si escolhido,
tenha em mente que o problema
ndo é das calgas, é de quem as
veste”, disse interpelando Domin-
gos Braganga. m
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Paulo Peixoto, sarcastico sobre a actuacdo da empresa municipal

“Vitrus funciona sem lei...
mas com Rocha”

» Paulo Peixoto (CDS/
PP) ndo quis ficar de
fora deste “banquete

politico” que emergiu
da Vitrus, pela
demissdo de um dos
seus administradores.

E uma
telenovela que
parece uma
tragédia.”

ervindo-se do
email que foi
dirigido ao
presidente da
Camara, em que
o administrador
executivo men-
ciona o propdsi-
to de se demitir,
Paulo Peixoto,
ndo sé constatou ‘o mau ambi-
ente” que se vivia na Vitrus, como
acentuou as “incongruéncias”
deste processo, por ter comegado
com um pedido de demissao,
escrito num ermail, dirigido a um
destinatario errado, e que “serviu
também de sustenta¢do” na comu-
nicagdo dessa rentincia ao Registo
Comercial. “E uma telenovela que
parece uma tragédia” - ironizou o
deputado centrista.

Paulo Peixoto questio-
nou depois, se, circulando do
presidente da Camara, para a
administra¢do da Vitrus e desta
para a conservatdria, ndo houve
violagdo de correspondéncia par-
ticular e privada, a que se refere o
artigo 194° do Cédigo Penal, com
0 acesso ao email por suportar a
justificacdo da rendncia de Daniel
Pinto por uma inscrigao no Reg-
isto Comercial.

O conteudo do email, de
que Paulo Peixoto citou algumas
passagens, revela nio apenas
o mal-estar na administracao
como da conta “ao presidente da
Camara” de situagoes de pertur-
bacdo do funcionamento da em-
presa, com origem no comporta-
mento do presidente do conselho
de administragio, {Sérgio Castro
Rocha} desde a sua posse {em
2017}, perante o administra-
dor executivo. Este documento
“ndo formal” para o acto que se
queria registar, na Conservatoria
refere também uma auditoria, de
2019, onde estas perturbagdes de
funcionamento sdo aclaradas, e

Paulo Peixoto tem dado vida ao CDS/PP na AM.

sobre o qual Paulo Peixoto ndo
deixou de constatar como conten-
do “pressdes” do presidente do
conselho de administragéo, “rela-
tivas a atuagdo da empresa sobre
determinado territério”. E acusa,
de que ‘@ vila de Ponte ficou como
um brinco a fazer inveja a algum
campo de futebol..”, acrescentan-

Paulo Peixoto atacou
depois interesses privados
que se movem em torno
da Vitrus. E incitou a
Camara...

do que “pena é que ndo seja assim
em todo o territorio concelhio”,
depois da saida de Daniel Pinto.
Paulo Peixoto atacou
depois interesses privados que
se movem em torno da Vitrus. E
incitou a Cdmara, a saber “se hd
empresas privadas geridas por co-
laboradores operacionais da Vitrus
a fazer trabalhos concorrenciais
com a prépria empresa”, especif-
icando que esses trabalhos sdo
feitos ‘em hordrios que poderiam
e deveria ser feitos pela Vitrus”,
classificando esses “relacionamen-
tos... que vou apelidar, no minimo,
de promiscuos”. W
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A vila de Ponte
ficou como um
brinco a fazer
inveja a algum
campo de
futebol... pena
€ que nao seja
assim em todo
o territério
concelhio.”

“Se ha empresas
privadas
geridas por
colaboradores
operacionais da
Vitrus a fazer
trabalhos
concorrenciais
com a propria
empresa.



20 GUIMARAES, AGORA!

GUIMARAESAGORA.PT | JUNHO 2020

ASSEMBLEIA MUNICIPAL (REPORTAGEM)

Presidente da Camara apoia uma hierarquia...sem lei

“Quando nao se aceita a qualidade
as coisas podem ndo

de presidente,
correr bem”

» A questio da Vitrus incomodou politicamente
Domingos Braganca. O nervosismo que
evidenciou nas explicacoes dadas, ndo lhe ¢
comum, em sessoes da Assembleia Municipal
para as quais s¢ prepara.

excesso de zelo
em elogiar a
gestdo de Sérgio
Castro Rocha, de
considerar exem-
plar o desem-
penho da Vitrus
- como se nao
fosse normal e
exigivel de um
servico publico - e de causticar
a rentncia explicada, justificada
e adiada de Daniel Pinto, s6 se
compreende em quem néo 1é os
papéis - e Braganca até costuma
mostrar que domina os dossiers,
o que ndo foi o caso.
Daniel Pinto explica
no seu email que a sua rendncia
podia ser imediata ou a prazo
(em 15 de Abril), para ndo criar
constrangimentos a empresa. Estd
escrito no seu email. E la também
se refere que ele - ex-administra-
dor - se cansou das “manobras”
que se lhe faziam veladamente
para o for¢ar a uma saida, de
um cargo que ja estava a ser
preparado para outro. E mesmo

Como ¢ que o presidente
da Camara podia querer
que o ex-administrador
continuasse a dirigir a
empresa...

Domingos Braganga ndo demonstrou a vontade no debate politico.

de que lhe usurpavam fungdes e
competéncias, desde Janeiro deste
ano, em favor de um director-ger-
al nomeado a pressa e que foi
depois promovido a administra-
dor executivo.

Como é que o presidente
da Cémara podia querer que o
ex-administrador continuasse a
dirigir a empresa quando ignorou
as questdes denunciadas por
Daniel Pinto? E como o pode
acusar de ‘descuidado” por a
rendncia ter sido comunicada
antes do inicio da pandemia?

Mas ‘as pontas soltas”
da discussdo que houve entre
o presidente da Camara e os
deputados do PSD e CDS/PP
também ficaram relativamente a
auditoria feita a Vitrus, em 2019.
O presidente admite que ‘quando
um presidente se vé na obrigacio
de mandar fazer uma auditoria,

Existe um
presidente do
conselho de
administracao, a
assembleia geral
diz que estd bem,
e tem funcionado
nestes quatro,

cinco meses bem.”
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algo, no entender de um conselho
de administragdo, ndo estd bem.
E foi isso que aconteceu.” E repete
‘e agora estd bem. Tenho de dizer
que estd bem, existe um presidente
do conselho de administragdo, a
assembleia geral diz que estd bem,
e tem funcionado nestes quatro,
cinco meses bem” - revela o presi-
dente da Cdmara, na sua inter-
vengdo, na sessdo do parlamento
local.

Perante estas afirmagdes,
ninguém percebeu porque foi
feita e qual foi o efeito da audito-
ria. O que apurou e que respons-
abilidades podem ser atribuidas
ao conselho de administragao e
aos seus membros.

Mesmo sobre as alega-
das relagoes “promiscuas” que
Paulo Peixoto disse haver na Vit-
rus, o presidente disse: “ndo con-
hego caso nenhum...” rejeitando
que ‘a Vitrus funcione sem lei...”.
O mesmo disse em rela¢do aos
“privilégios” que alguns “territori-
o0s” tém em relacdo a outros, na
actividade da empresa municipal.

Na sua intervencao,
Domingos Braganga, fez per-
guntas preocupantes e “prdticas”.
“Alguma vez, algum presidente do
conselho de administragdo que é o
rosto da empresa, aceitard que ndo
possa definir, 0 que é a politica da
empresa, as actividades da empre-
sa e o seu plano de actividades?”

A verdade é que o Mu-
nicipio ndo fez nenhum contrato
com o conselho de administragdo
da Vitrus mas fez um contrato
com o gestor publico, Daniel
Pinto.

No contexto em que
disse para além de se revelar
defensor do presidencialismo
sem lei, Braganca entende que o
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titulo - neste caso presidente nao
executivo - ultrapassa as malhas
da lei, dos estatutos. E é suficiente
para definir o modo de “mando”
na Vitrus. Também deixa a im-
pressdo de que as empresas publi-
cas sdo uma coutada privada, - de
quem manda ou julga mandar -
de que ndo existem instrumentos
como um contrato com o gestor
publico ou um contrato-pro-
grama com a empresa a que se
pede para prestar um servico. E
até uma lei definidora de com-
peténcias.

E acentua ainda mais
essas preocupagdes, afirman-
do: “quando me é dito que um
presidente do conselho de admin-
istragdo ¢ igual e ndo tem hier-
arquia em relagdo aos outros dois
elementos vogais... eu digo, nio
a hierarquia... a hierarquia é o
presidente da empresa que é quem
representa a empresa em juizo e

fora dele, portanto a hierarquia
estd bem definida, ele é que é o
presidente. Ora quando ndo se
aceita essa qualidade de presi-
dente, as coisas podem ndo correr
bem..”

Este a vontade, de
“impor” o presidencialismo, sobre
e acima de instrumentos legais
e associativos deixa o presidente
da Camara numa situagéo de
absoluta veneragao de Sérgio
Castro Rocha que quer gerir uma
empresa municipal, para além de
competéncias proprias consigna-
das a servicos e dirigentes.

A sua condescendéncia
para com Sérgio Castro Rocha
- incomparavel na histdria do
sector empresarial local - que se
deparou com um quadro regu-
lamentar e estatutario que niao
concorda e que julga poder alter-
ar pelo seu capricho é ainda mais
preocupante, pelos conceitos que
defende. Ora, 0 que é normal é o
“politico” adequar-se a lei - e ndo
ser a lei - e se ndo concorda, faz
ou propoe as alteragdes e refor-
mas que entende. O que nunca
aconteceu.

Sérgio Castro Rocha,
ndo pode ver a Vitrus como Luis
XIV via o Estado francés, porque
‘o presidente é tudo” e na Vitrus
0 que estava mal - e a mais - era,
afinal, o administrador executivo,
um gestor publico nomeado por
for¢a de uma lei que agrada a
todos - e que teve um tratamento
ao nivel de um chefe de secgdo...
se é que um chefe de secgdo pode
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“A hierarquia é

o presidente da
empresa que €
quem representa
a empresa em
juizo e fora dele,
portanto a
hierarquia estd

bem definida.

ser tratado assim. Perante o apoio
do presidente da Cémara, fica
evidente que o autarca de Ponte,
ndo entende - e muito menos
percebe - que um administrador
executivo, esta vinculado a um
contrato de gestor publico, e uma
lei definidora de competéncias,
que tem regras e pressupostos

legais, subscrito com o Municipio.

E nio com nenhum conselho
de administracdo, seja qual for
empresa.

Numa tentativa de tapar
o incémodo desta questdo politi-
ca, com origem a norte, do sector
empresarial municipal, Domin-
gos Braganga, dissertou sobre

‘a ingeréncia” da Camara nas
empresas que domina e que cria e
nas quais coloca capital, deixando
entender que a “ingeréncia” que
faz ou é a pedido ou por ‘deferén-
cia” de quem ¢ tutelado.

Considera mesmo um
“desconforto” quando lhe apresen-
tam ‘os problemas do dia-a-dia”,
que cada entidade, devia resolver
por si e ndo levar ao conhecimen-
to de presidente da Camara. E
lembra, muito bem, que as em-
presas e cooperativas obedecem
a contratos-programas, caucio-
nados e aprovados pelos 6rgaos
do Municipio, com objectivos
definidos.

Domingos Braganga
justifica que a inica ingeréncia
que o presidente da Camara tem
‘¢ quando assina o contrato pro-
grama” com a empresa que presta
servigcos ao municipio e na altura
em que assina o contrato que
nomeia o gestor ptiblico dessa
empresa.

Noutras respostas dadas
as interpelag¢des dos deputados
do PSD e CDS/PP, uma sobre
o conflito de interesses que a
fungdo que Sérgio Rocha exerce
na Vitrus e na Junta de Ponte - e
que Rui Armindo Freitas denun-
ciou existir - de se sustentar que
“ha territérios privilegiados”, pe-
los servigos da Vitrus, o presiden-
te da Cémara foi desafiado a “se
estd tdo satisfeito com a prestagdo
de Sérgio Castro Rocha, como
presidente do conselho de adminis-
tragdo a fazer fungoes executivas,
porque ndo promove que seja ele o
administrador executivo da Vitrus
e o Vereador do Ambiente passa
a chairmam da companhia, como
acontece noutras empresas”. W

Ha a tentagio para colocar a Vitrus além das empresas municipais.

CENTROMISTORICD.

OPINIAO

M  José Eduardo
‘m Guimaraes

Director & Editor

je.guimaraes(@guimaraesagora.pt
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E do ponto de vista
politico?

Um militante do PS foi deposto por um “independente”assim reconheci-
do pelo presidente da Camara, na administraco da Vitrus. Do ponto de
vista partiddrio que leitura pode ter este sair de “wm dos nossos™- como
podem dizer os militantes do PS - para entrar “wm dos outros™ A questio
nio ¢ de competéncia... pelo que se viu e ouviu, pois Daniel Pinto saiu
com o seu estatuto de ‘gestor”imaculado. Sendo politica, logo arbitraria,
0 que pensardo os pares”- os militantes do PS que amanha também
poderido estar no lugar de Daniel Pinto? Nio fosse a conjuntura local e o
PS Guimaries diria alguma coisa, sobre esta mudanca? E se Daniel Pinto
ndo fosse apoiante de Ricardo Costa, na corrida para a Federagio Dis-
trital, o que diria a comissio politica? Ha mais perguntas que se podem
fazer. Uma delas, ¢ que o PS consolidou aos olhos dos eleitores, uma
imagem de competéncia dos seus membros ou militantes. De que modo
se pode enriquecer o PS ao desperdigar - ¢ maltratar - os seus melhores,
os seus talentos? Muitos desses talentos - revelaram-se no exercicio de
fungdes politicas, ao nivel da vereacio e da assessoria politica, estio a
engrossar uma lista de quadros que se vio colocando numa ‘praceleira”c
desistem até ji de ser reserva”, deixando-se caminhar numa carreira de
funcionalismo publico, em devido tempo assegurado. Serd que os mili-
tantes gostam de se ver substituidos por quem ndo veste a sua camisola e
apenas se aproveita do cargo que exerce para partilhar poder ou aceder ao
poder? E se esta ascensdo louca pelo poder ndo se ficar por aqui? Como
reagirdo os militantes do PS? Olhando para o lado, fazendo de conta que
isto ndo ¢ consigo? Terdo os socialistas sentido critico para ndo aprecia-
rem esta confusio que reina na sua casa, sem sentido de colectivo mas an-
tes com o coletivo a servir para algumas ambicdes mais particulares? E no

Hé um dado importante no actual PS Guimaries: ¢
o de que se auto-flagela por ndo saber regular a sua
vida interna...

69

futuro préximo, nas proximas elei¢des autdrquicas, o dito
‘independente”- que acha que os partidos sio ma escola - vai continuar
aser promovido, em detrimento dos politicos que o PS revelou ter e que
estdo a ser colocados ao lado e de parte, apenas porque sdo competentes
¢ que sonham legitimamente ir mais além, na carreira do poder local ou
nacional? Ha um dado importante no actual PS Guimaries: ¢ o de que se
auto-flagela por ndo saber regular a sua vida interna, discutindo questoes
de mercearia interna, baixando o nivel de qualificagio e preparagio para
cargos publicos, deixando que os bons se pare¢am com 0s maus, numa
anarquia de valores ¢ capacidades. E que, hi muita gente, a pensar que o
PS nio precisa da sua histdria e do seu passado, dos seus feitos, para se
manter no poder. O prestigio do partido - com os homens ¢ as mulheres
que o compdem - foi um ganha pdo até agora, mas pode estar em declinio,
¢ deixar de ser moda. Nos partidos discute-se muito em funcio de um
presente que agrada a uma determinada elite ¢ a uma conjuntura... mas
o passado feito presente - slogan que a Camara Municipal utiliza, pode
estar a ofuscar-se por falta de reflexdo, visdo politica... No PS hd muitos
militantes e dirigentes habituados a conquistar o poder pela forca do
voto. Mas pode estar a emergir, agora uma forga catalizada no voto, mas
que se instalando, pé ante pé, de forma pretensamente desinteressada, a
partir do que o voto pode dar e que jd iniciou uma maratona...
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Autarcas de freguesias nas empresas locais

Uma Vitrus...de Pon

» O presidente e a tesoureira da Junta de Freguesia de Ponte, e o
secretario da Junta de Freguesia de Pencelo, sdo hoje os rostos da

administra¢do da Vitrus Ambiente, SA.

uas Juntas de
Freguesia nunca
se viram melhor
representadas na
administracdo
municipal como
as de Ponte e de
Pencelo.
Sérgio Castro
Rocha e Ma-
ria José Martins - presidente e
tesoureira de Ponte - e Jodo Pedro
Castro - secretario de Pence-
lo - formam um triunvirato de
administradores, de uma empresa
municipal, cuja governanga, nao
tem paralelo, no vasto universo
empresarial do Municipio.
Nenhum dos trés, tem
curriculo “verde” para a avalizar a
sua entrada na administracio de
uma empresa que se impds como
versatil, inovadora e com capaci-
dade de resposta nas questdes de
desenvolvimento urbano, como a
recolha de residuos e o estaciona-
mento.
C) Porém, isso ndo os
impediu de chegar ao topo da
administra¢io (da empresa) e do
quadro de funciondrios, numa
Vitrus a quem quer juntar a area
dos transportes de passageiros, da
rede municipal.

Sérgio Castro Rocha e
Maria José Martins, formam a
dupla de Ponte, uma freguesia
que ensaiou algumas inter-
vengdes no ambiente, que outras
freguesias nao lograram, como
a construcao de um horto, para
além outras incursdes de modo
a tornar a vila num ‘concelho dos
pequeninos”. Sao ambos adminis-
tradores ndo executivos e politi-
camente ditos de “independentes”
- em quem Domingos Braganc¢a
confia - e que foram eleitos nas
listas do PS, nas ultimas autarqui-
cas (com uma fugaz incursao nas
listas da Coligagdo Juntos por
Guimaraes (PSD+CDS/PP).

O ja administrador
executivo - Joao Pedro Castro - é
secretario na Junta de Freguesia
de Penselo, e apesar de ser fun-
cionario da Vitrus - onde entrou
ao abrigo de um estagio profis-
sional - ndo tem no seu curriculo
qualquer experiéncia na area do
ambiente. E militante do PS. E
teve uma carreira fulgurante no
quadro da empresa, chegando
a director-geral, a mais recente
categoria criada no quadro de
pessoal.

Este trio que agora
se juntou na administracéo,
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trabalhou com Daniel Pinto, em
posi¢des concertadas, como se
veio a reconhecer, de modo a
afastar o ex-administrador exec-
utivo da drbita da gestao da em-
presa, numa perigosa - e sempre
dificil - tarefa de fazer esquecer o
passado que é a historia mais ex-
pressiva da empresa. A Vitrus, é o
que ¢é, pelo que conseguiu fazer e
promover até 2017.

Na assembleia geral, a
Camara representa-se pelo chefe
de gabinete do presidente, ou seja
por Vitor Oliveira, também mil-
itante socialista. Curiosamente,
a secretaria da assembleia geral -
Monica Félix - é militante social-
ista e foi candidata na Unido de
Freguesias de Abagdo/Gémeos.

Este esquema de
governanca da Vitrus,
para além de estranho,
pelas ligagdes que
proporciona...

Este esquema de gov-
ernanga da Vitrus, para além
de estranho, pelas ligacdes que
proporciona, foi formado e
engendrado no tempo em que
se temia pelas repercussoes da
tomada de poder no PS por Luis
Soares, a cabeca do entdo famoso
grupo das Taipas e sul do concel-
ho. E a ameaga que representava
para alguns altos comandos do
Convento de Santa Clara.

E assumiu-se como
uma via de reserva, conotada a
uma minoria, construida sobre
um sindicato de voto virtual,
com gente de Ponte facilmente
dominével - politicamente - por
Sérgio Castro Rocha.

Até hoje, ninguém se
insurgiu nem contra este mod-
elo de governagdo que substitui
militantes do PS na empresa por
“independentes” sem historial no
partido, o que adensa ainda mais
o panorama politico local por se

te e de Pencelo

basear muito em determinadas
figuras que impdem o seu poder
unipessoal.

Domingos Braganga, foi
o padrinho desta solugéo, que,
em 2017, ap6s a saida, no fim do
mandato, de Amadeu Portilha, de
Vereador do Ambiente, deix-
ou aquela empresa municipal,
fora do comando hierarquico e
politico do pelouro do Ambiente
e a solta, “permissiva de interess-
es inconfessaveis”, como revela
uma fonte socialista avessa a que
‘estranhos” dominem o partido,
tomando lugares de relevancia na
administra¢do municipal.

Sofia Ferreira abdicou
de ter a Vitrus no seu pelouro,
onde ha técnicas especializadas
em Ambiente que tiveram uma
experiéncia bem sucedida na
empresa municipal e que sdo
as suas mais directas e actuais
colaboradoras. E que a continuar
assim garantiria maior sucesso
aos designios que a empresa quer
perseguir numa drea estratégica, e
com importancia na ideia “Guim-
ardes mais Verde” que o presi-
dente da Camara tem desejado
concretizar. E que de certo modo
garantia uma articulagdo politica
das questoes ambientais.

Nunca nenhuma admin-
istragdo de empresas e coopera-
tivas municipais foi tdo polémica
quanto esta por estar, ndo apenas
a dividir a familia do PS, hoje, as-
sente num rendilhado de grupos,
sindicatos de voto e de interesses
como nunca esteve.

A Vitrus sujeita-se assim
a uma administragdo que pode
ser acusada de imparcialidade na
sua conduta - como sustentou o
deputado municipal do CDS/PP,
na ultima assembleia municipal,
por discriminar territérios na sua
acgdo, de poder servir de exemplo
para novas nomeagdes de admin-
istragdes, baixando a quota de
qualidade, exigéncia e competén-
cia gestionaria. E de permitir que
os quadros do PS sejam discrim-
inados no acesso aos lugares de
confianga politica. |
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Situacdo confusa na Vitrus

Isto € uma esp
politico...unipessoal!

» A Vitrus ¢ uma empresa municipal onde o
vereador do Ambiente devia mandar”e nio sendo
assim, estd perto de girar numa rota diferente da
representacio politica municipal, o que agrada uns
e desagrada a outros. E a fulanizar estruturas que
devia ser institucionais e estdo a tornar-se de
grupos ¢ tendéncias.

Vitrus Ambiente,
¢ uma empresa
municipal, onde
0 Municipio
detém 100% do
capital social.
Por isso, ¢ a
Camara que
nomeia os seus
gestores, em
funcéo da convicgao e desejo
do seu presidente ou até de um
nucleo dirigente e politico - como
outrora.

De entre as empresas e
cooperativas municipais, onde
foram delegadas competéncia em
diversas dreas e sectores, a Vitrus
Ambiente, assentou num modelo
de gestdo e de governanga, deixou
de ser institucional, posta em
causa por quem adopta ‘o quero,
posso e mando” como método
de gestdo e lideranga, que ndo
¢ a melhor pratica para gerir o
que quer seja, publico, politico e
municipal. E serve uma estratégia
de circunstincia.

Ontem, o modelo escol-
hido foi o de um fato a medida,
em func¢io do pessoal politico
disponivel para nela intervir, com
acerto; hoje esse modelo esbarra
com os ‘apetites” de promogéo
politica que alguém ambiciona
concretizar, numa estratégia de
poder que esta para além dos ver-
dadeiros interesses de Guimaraes
- que nem sempre a comunidade
politica eleita julga respeitar.

Estas “invengoes ges-

tiondrias”, abalam a represen-
tacdo politica, da maioria, nas di-
versas empresas, apesar de haver
bons exemplos - que s6 precis-
avam de ser replicados. E onde

a representacdo politica se faz
através de politicos eleitos como
sdo o presidente e vereadores do
Municipio.

A Casfig, a Fraterna
(ambas presididas por Paula
Oliveira), A Oficina (por Adelina
Pinto) e a Turipenha (por Sofia
Ferreira) sio os melhores exem-
plos e as que nunca registaram
conflitos de sobreposicio de po-
deres naturais ou alternativos. O
vereador da drea determina sem
ostentar o seu “mando”, colabora
e coopera, agindo também em
funcdo do 6rgao de que faz parte,
segundo uma cadeia de comando
politica que nao deixa duvidas. E
persegue fins de interesse ptblico
inequivocos.

Ha outros exemplos
menos conseguidos. A Tempo
Livre, enquanto cooperativa onde
0 Municipio, também é domi-
nante varia entre a representacao
directa, através de um vereador,
ou indirecta (o representante da
Camara na Direccdo nao é um
eleito local). Ricardo Costa tem
o pelouro do Desporto mas o
presidente da direcgdo é Amadeu
Portilha, indicado pela Cimara.
A Turitermas também seguiu
esse (bom) exemplo de estar na
dependéncia directa de um ver-
eador, assumindo com Ricardo
Costa - uma pretensa autonomia
de que a Taipas Turitermas nio
¢ uma cooperativa municipal
mas sim local - e cujos gestores
deviam ser das “Taipas” - vulgo
Caldelas - de modo a satisfazer
algum clientelismo partidario.
Nesta cooperativa, a Camara
nomeia o presidente e retoma
agora com a anunciada indicagdo
de Sofia Ferreira para o seu posto,
a representacdo democratica e

écie de poder

natural do Municipio por politi-
cos eleitos, deixando que alguns
assessores da vereacdo assumam
func¢des noutros 6rgaos como
a assembleia geral ou conselho
fiscal.

Ha a expectativa - ou
talvez a veleidade - de ressur-
gir um poder indirecto com a
nomeacio de Sofia Ferreira, a
partir da Junta de Freguesia ou
mesmo de alguns funciondrios
que se podem querer colocar
numa posic¢do de destaque. O
que se passou na Vitrus pode
ressurgir, com outros contornos,
na Turitermas, no curto prazo, se
persistir a pratica de utilizar estas
empresas e cooperativas para
armas de arremesso politico.

Mas o caso da Vitrus, é
mesmo um modelo diferente, ao
jeito das sociedades unipessoais e
neste caso até nao sdo sociedades
unipessoais...limitada!

Nunca se percebeu porque é
que apos a saida de Amadeu
Portilha a Vitrus deixou de
estar na alcada politica de
um vereador eleito...

A representagdo da
Camara ¢é indirecta e ndo pelo
presidente ou por um vereador.
Nunca se percebeu porque é que
apos a saida de Amadeu Portilha
- entdo vereador do Ambiente - a
Vitrus deixou de estar na algada
politica de um vereador eleito,
em cujo conselho de adminis-
tragdo pontuava. Apesar de ter a
governanga do Ambiente, Sofia
Ferreira nunca teve nada a ver
com a Vitrus, nem de perto, nem
de longe, o que foi entendido
como uma incongruéncia, por
ser uma empresa da drea do seu

pelouro.

Domingos Braganca
cedeu o poder de representacao
do Municipio a Vitor Oliveira -
que é o seu chefe de gabinete e
presidente da assembleia geral e
indirectamente a Sérgio Castro
Rocha, presidente da Junta de
Freguesia de Ponte, nomeado
presidente do conselho de admin-
istragdo por Vitor Oliveira. Para
“administrador nao executiva”
Sérgio Rocha nomeou Maria José
Martins, a tesoureira da Junta de
Freguesia de Ponte, acentuando
um poder geografico e territorial,
quase corporativo - dos tempos
de Salazar - mesclado de um
poder pessoal do presidente do
conselho de administragdo, que
ja deu sinais de querer mandar a
todo o custo, directa e indirecta-
mente. Na assembleia geral, Vitor
Oliveira nomeou para secretaria
Monica Félix, uma militante
socialista de Abagdo/Gémeos.

Nesta amalgama
ideolégica, da representacdo
politica nas empresas e cooper-
ativas municipais, ora directa e
sem mascaras - pela indicagao de
militantes declarados e julgados
competentes - Domingos Bra-
ganga, indicou um novo modelo
que tem a ver com ambic¢des futu-
ras de grupos que vao dominan-
do a maquina da administrac¢ao
municipal e se preparam para
dominar o PS usando os chama-
dos sindicatos de voto, que nada
tém de ideoldgicos e apenas sao
sinénimos de votos, no processo
da tomada de poder.

Ou seja, o PS est, hoje,
a sofrer uma colora¢do - ndo
ideolégica e sem qualquer ligagao
a historia politica nacional ou
local, para alguns militantes, uma
verdadeira invasao de “socialis-
tas do PSD”, como se ouve nas
catacumbas do PS por militantes
mais classicos que, utilizam o
partido - transformando-o num
instrumento de tomada do poder,
com as tacticas do Cavalo de
Tréia, por grupos ambiciosos,
organizados, de cidadaos que
aceitam tornar-se soldados de
um exército sem nome, sem
técnica ou pratica militar para
entrar numa guerra de interess-
es unipessoais...limitados a um
grupo que nao elite, de populistas
armados em democratas. M
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Um curriculo pouco verde e ambiental

Um advogado, uma contabilista e
um mestre em educacao...

o

Administragdo
da Vitrus
Ambiente, SA,
é exercida por
um conselho de
administragdo,
composto por
trés membros,
todos eles eleitos
em reunido de
assembleia geral em que s6 ha

O presidente actual é Sérgio
Castro Rocha, em cujo
curriculo se “omite” o facto
de estar a exercer as fungoes
de Presidente da Junta...

um accionista: o Municipio de
Guimaraes.

O presidente actual é
Sérgio Castro Rocha, em cujo
curriculo se ‘omite” o facto de
estar a exercer as fungoes de
Presidente da Junta de Freguesia
de Ponte.

No seu site, em https://
www.vitrusambiente.pt/, o que se
pode ler, é o seguinte: ¢ advogado
de profissdo desde 2003, licenciado
em Direito desde 2001, obteve no
ano de 2004 o DEA (Diploma de
Estudos Avangados) em Direito
Publico pela Universidade de San-
tiago de Compostela, frequentou
o curso de preparagio do Centro
de Estudos Judicidrios (CE]J),
na Universidade Portucalense
do Porto, tendo ficado apto, no
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mesmo ano, nas provas de ingresso
do CEJ, quer para os tribunais
administrativos e fiscais, quer para
os tribunais judiciais”.

Ja sobre o administrador
executivo, Jodo Pedro de Oliveira
Martins Castro, o que consta é:
“integra a direcdo dos Bombeiros
Voluntdrios de Guimardes e o
executivo da Junta de Freguesia
de Pencelo. Desde 2013 que ¢é
trabalhador da VITRUS AMBI-
ENTE, tendo tido as categorias
de Técnico Superior, Responsdvel
de Servico e Diretor Geral. Como
habilitagées tem um Mestrado em
Educacgdo, Trabalho e Recursos
Humanos, na Universidade do
Minho e uma Pés-graduagdo em
Gestdo de Empresas”.

Sobre a tinica mulher, no

A Vitrus tem sido um exemplo mas
nao pode ser uma excep¢ao.

CA da Vitrus, Maria José Teixeira
Martins, também administra-
dora nio executiva, 1é-se, como
notas curriculares: “Contabilista
certificada pela Ordem dos Conta-
bilistas Certificados, ¢é licenciada
em Filosofia e Desenvolvimento
da Empresa, pela Universidade
Catélica Portuguesa, frequentou o
Instituto Politécnico do Cavado e
do Ave em Projetos em Simulagdo
Empresarial, Contabilidade Finan-
ceira, Contabilidade Analitica,
Fiscalidade e Etica e Deontologia
Profissional. Obtém o Certifi-
cado de Aptidao Profissional de
Formadora Pedagdgica”. Também
nada consta sobre as fungdes de
tesoureira da Junta de Freguesia
de Ponte. m
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL (REPORTAGEM)

Vitus uma esperanca para o ambiente

Um passado perfeito, um
presente atribulado

» Supriu caréncias,
articulou servicos,
abriu horizontes e

estacionou na
estabilidade at¢ 2017.
A partir dai, a Vitrus
tornou-se num
instrumento de poder
para uma ala mitigada
entre o socialismo e 0s
sem partido, a ambicio
e a captura do poder
democritico.

uando nasceu,
em 2010, a
Vitrus enterrava
o passado da
EcoAve - uma
cooperativa
mais, para drea
do ambiente,
sustentada pelo
Municipio e an-
corada em parceiros do ramo das
sucatas que comegava a acumular
problemas graves e cuja existén-
cia deixava ja de ter sentido.

Era uma empresa nova,
criada de raiz, cujo pai ¢ Amadeu
Portilha que contava entdo com o
apoio e o entusiasmo de Antdnio
Magalhies que nunca tolheu bons
projectos nem a iniciativa dos
seus pares, se confiava nela.

A limpeza urbana -
através do lixo contentorizado - e
a limpeza dos edificios publicos,
encaixavam como uma luva no
objecto social da nova empresa
porque o Municipio ia somando
problemas nestas duas areas,
por falta de pessoal e estrutura
adequada que desse a melhor re-
sposta aos problemas ambientais;
e se lhe juntassem a questdo do
aparcamento municipal - entao
gerido sem sentido organizacion-

A. Portilha nunca quis a Vitrus com um quadro de pessoal instrumental...
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al pela Policia Municipal, a Vitrus
para além de nascer de parto
natural, seria a mae de um filho
robusto na drea de ambiente e
com enorme futuro.

Crescia ja com o
designio de ser “o brago operacio-
nal” da Camara para areas fun-
damentais da realidade citadina
e urbana. Rapidamente, passou
a ter responsabilidades, por
contratos- programa que ainda
hoje vigoram e sdo exemplo, apri-
morando os circuitos de recolha
de residuos tradicionais, optimi-
zando esses mesmos circuitos e
tomando novas competéncias e
funcgoes.

Com naturalidade,

a Vitrus passava da infancia e
juventude para a maioridade,
num lapso de sete anos, com uma
familia estavel, um pai inter-
essado e com aqueles avos que
gostam de cuidar dos seus netos.

Houve uma evolug¢do
clara na recolha de lixo, porta a
porta, acabaram-se as duplica¢des
de recolhas, diminuiram-se
quilémetros em circuitos
desnecessarios.

Quando Guimaraes se
candidata a capital verde euro-
peia, a Vitrus foi fundamental
no processo, pois, até chegou a
desenvolver novos projectos, ain-
da em 2016, como o CARE - que
introduziu os copos reutilizaveis.

O papel da Vitrus
foi sempre estruturante e ndo
casuistico. A optimizag¢do dos
parques de estacionamento foi
de tal modo impactante - mesmo
com o fecho do parque do Esta-
dio - que levou a que hoje todos
os parques de estacionamento
tenha uma ocupag¢io média a
rogar o bom, quase cheios e com
rentabilidade nunca vista.

A Vitrus nio andou de
maos em maos, em termos de
responsabilidade politica e de
rumo de gestdo. O seu posicio-

namento num quadro de organi-
za¢do municipal, ndo tinha nada
que saber, devia estar debaixo da
alcada do vereador do ambiente,
para ndo se inventarem solugoes
estranhas. E assim aconteceu,
Anténio Magalhdes - o presidente
da Camara de entdo - ndo hesitou
em deixar Amadeu Portilha
prosseguir o trabalho de consoli-
dar esta nova empresa municipal,
na linha de um pensamento claro,
ndo apenas de organizagio, mas
de pratica politica.

A Vitrus estabilizou-se,
foi incorporando no seu quadro
pessoal, muitos jovens - homens e
mulheres - com qualidade e entu-
siasmo para a tarefa que impor-
tava vencer. E tanto assim ¢ que
foram os proprios funciondrios
da Vitrus a deitarem maos a obra
na construc¢io da sua sede, con-
cretizando um projecto excelente
do arquitecto Ricardo Rodrigues.

Naquela altura, respira-
va-se na empresa um ambiente de
cooperagdo e amizade, entre re-
sponsaveis e colaboradores, havia
um espirito de inovagéo, todos
queriam fazer coisas diferentes.

Se ndo se estragar o
que foi feito, a Vitrus continuara
num trilho de surpreender na
area ambiental, até pelos proprios
desafios, mas ndo pode ser gerida,
a base da inexperiéncia, do pal-
pite, de uma estratégia que ndo
se enquadre no espirito geral do
pelouro do Ambiente, e por ad-
ministradores nio especializados
e contratados para uma fungédo
que deve ser uma missdo e ter um
designio.

A empresa municipal,

s beneficiou por estar na tutela
do vereador do Ambiente, pois
permitiu gerar sinergias e tirar
partido da competéncia técnica
reconhecida das mulheres que 14
trabalham. Sdo pessoas que como
diz o povo “sabem da poda”, ndo
sao comissdrias politicas, sdo

técnicas. Crisalida Alves -técni-
ca do Municipio no pelouro do
Ambiente - chegou a fazer parte
da equipa de administracéo, pelos
seus conhecimentos na drea.

Foi assim que a Vitrus
“se tornou apetecivel” para algu-
mas pessoas que ali viram um
palco e uma plataforma de poder-
em almejar outros voos politicos.
Talvez por ai se explique porque é
que Sofia Ferreira ndo sucedeu a
Amadeu Portilha, como vereado-
ra do Ambiente, o que era o mais
natural.

Na comunidade am-
biental e politica - porque ndo
- ninguém percebe porque é que
Sofia Ferreira sendo competente
para ser vereadora ndo podia ser
presidente do conselho de admin-
istragdo da Vitrus, numa linha de
continuidade e de alinhamento
das medidas de politica ambi-
ental preconizadas pela Camara
Municipal.

Até porque a Vitrus e o
pelouro do Ambiente ja hd muito
estavam alinhadas nos objecti-
vos e nos principios e tinha sido
estruturada nessa base.

Porém, a Vitrus foi
apanhada numa ‘congeminagdo”
de estratégias e interesses de lon-
go prazo que hoje ja ndo podem
ser negados ou escondidos.

Hé quem se interrogue
até sobre que “ideia” a Vitrus
langou no ambiente neste man-
dato, que nao venha de tras, do
periodo de anos de 2017.

Ao longo do tempo,

a Vitrus valorizou-se com a
qualidade dos seus recursos
humanos e com uma direcgdo
politica firme. Daniel Pinto, o
ex-administrador executivo, que
se demitiu em Marc¢o, foi um
desses exemplos, ao executar a
actividade definida e qualificando
a estrutura, e foi até garante da
estabilidade da empresa ao longo
dos sete anos de vida, sempre
com apoio politico definido e
claro do vereador do Ambiente.

O ex-administrador
executivo nunca pertenceu ao
quadro do pessoal “instrumental”
que também existe nas empresas
e cooperativas municipais. Foi
relativamente ‘encostado” nos
ultimos trés anos, cujo pecado foi
o de ter um passado de sucesso
e um entrave aos interesses de
quem quer a Vitrus ao seu servigo
e ndo quer estar ao servigo da
Vitrus. m
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7,5 pessoas entram no desemprego por dia

Desemprego vai subindo desde Janeiro

» A chaga e o infortinio do desemprego, atinge 7,5 pessoas por dia, em
Guimaries, desde 1 de Janeiro até 31 de Maio. Os homens e mulheres
sem emprego e trabalho sao agora 6981.

desemprego sobe
e todos esperam
que sejam as
empresas a en-
contrar solugdes
para manter

o mercado de
trabalho estavel e
em numeros nao
preocupantes.

Politicas activas de
emprego nao ha, por parte das
entidades publicas. Ninguém age
ou reage perante esta fenémeno,
nem os sinais que se podem ler
deste flagelo social sdo interpreta-
dos convenientemente por quem
governa.

Mesmo sabendo que
ha mais 7,5 pessoas que por dia
engrossam o ‘exército” dos sem
emprego.

O desemprego atinge
todos os grupos etarios. O mais
agastado com esta perda de
emprego, é o do grupo dos 35-
54 anos. Sao 642 os que, neste
escaldo, deixaram de ser tra-
balhadores activos, desde Janeiro
deste ano.

Convinha, entretanto,
apercebermo-nos que entre os
individuos de 35 até 55 e mais
anos, ha uma fronteira enorme
de desemprego, ou seja, 73,7%, o
que denota que hd muitas pessoas
com carreiras contributivas baix-
as, 0 que pode pressupor as tais
reforma de miséria de que se fala.

As mulheres sdo o
género mais afectado pelo
desemprego. Desde o inicio do
ano que 4,7 mulheres perdem o

seu emprego, por dia. Sdo 716 as

mulheres que deixaram a sua vida

activa estes 152 dias do ano. E em
31 de Maio era 4092 que estavam
desempregadas, ou seja 58,6% da
populagdo sem actividade.

Os homens que perd-
eram o emprego, ascendem a 424,
ou seja, ha 2,78 individuos do
sexo masculino, a diariamente se
confrontarem com o desemprego,
neste periodo de cinco meses do
ano.

No que toca as habili-
tagdes escolares dos desempre-
gados, os trabalhadores que tém
apenas o 1° ciclo do ensino basico
(1685) e 0 ensino secundario
(1686) sao praticamente os mes-
mos. Neste item das habilitacdes
hé dois extremos: os que tém
escolaridade inferior ao 1° ciclo
do ensino bésico (225) e os que
tém habilitacdo superior (794).
Sao grupos com pouca variagao,
desde o inicio do ano.

No que toca & promogao
do emprego, o tinico dado que
as estatisticas do IEFP fornecem
¢ o das colocagdes, por medidas
activas daquele instituto.

Porém, fica, para ja,
como o pior més do ano, em
termos de colocagdes: sé sete
homens e seis mulheres, conse-
guiram um colocagio. Isto é o
nimero mais baixo, destes cinco
meses do ano, ainda mais baixo
do que as 18 colocagdes efectua-
das em Abril e também distantes
da média superior a 81 registadas
entre Janeiro e Marco.

Vejamos, também, o que
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Em cada dia ha mais desempregados a porta do Centro de Emprego.

E que influéncia tem tido

a pandemia da Covid-19

do mercado de emprego?
Para ja, os nimeros nao sao
alarmantes...

se passa com 0s NOvos inscri-
tos no IEFP e que passaram ao
quadro de desempregados: 21
eram ex-incativos, 39 despedi-
ram-se, 48 rescindirem os seus
contratos por mutuo acordo,
253 acabaram um trabalho néo
permanente, 15 passaram a
exercer uma actividade por conta
propria e 76 sdo trabalhadores
cuja situagdo é considerada ndo

agora!
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E que influéncia tem
tido a pandemia da Covid-19 do
mercado de emprego?

Para jd, os numeros nao
sao alarmantes, mesmo tendo em
conta os 639 novos desempre-
gados registados entre Margo e
Abril. Mas sdo nimeros preocu-
pantes se tivermos em conta que
em Margo, Abril e Maio, mais
1759 pessoas ganharam lugar no
desemprego.

Uma ultima observagio,
sobre a situa¢do do nimero dos
desemprego face ao emprego.
Em Maio, estavam inscritas 296
pessoas a procura do 1° emprego,
0 nimero mais baixo desde Janei-
ro, e um sinal de que a procura
dos jovens por uma profissdo
remunerada estd em queda. Em
Janeiro eram 390 a procura do 1°
emprego, 0 que significa que 94
ingressaram na vida activa.

Ja os desempregados que
procuram novo emprego chega
a 6685 o nimero mais alto do
ano, o que quer dizer que hd mais
1234 individuos a procura de
trabalho. m
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SITUAGAO FACE EMPREGO (A PROCURA DE):

GENERO: TEMPO DE INSCRIGAO:
HovENs [ <1Ano 1°Emprego
(o)
ua  2.889 4.465 206
MULHERES 1Anoe + Ll Novo Emprego |
" 4.092 2.510 0.685
GRUPO ETARIO:
< 25 anos 25-34 anos 35-54 anos 55 anos e +
060 1.174 2.835 2.312
NiVEL ESCOLAR: -
&
< 1° Ciclo EB 1° Ciclo EB 2° Ciclo EB 3° Ciclo EB l

225 1.685 1.195 1.396

DESEMPREGADOS INSCRITOS:

1.686 794 "

HOMENS

v

MOTIVOS DE INSCRIGAO:

HOMENS MULHERES TOTAL
Al
Ex-Inactivos Despedido Despediu-se Despedimento

Mutuo Acordo

21 171 39 48

/0

253 15

MULHERES

TOTAL

6.981

TOTAL

6.981

TOTAL

6.981

TOTAL

13

TOTAL

623
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Falta organizacdo para elevar potencialidades

“Populismo vitoriano” trama Ivo

Texto de: José Eduardo Guimaraes

» Ivo Vieira teve uma
conversa banal e
trivial com alguns
adeptos do Vitdria,
no fim do jogo com
o Braga. Foi fiel a si
mesmo, as suas
ideias e conceitos.
Mas foi “apanhado”
nas malhas da
tecnologia, numa
gravacao covarde

e numa divulgacao
ilegal.

© DIREITOS RESERVADOS

conversa nao
tem nada de
especial. E
trivial, banal,
sobre coisas do
Vitéria — sempre
com a falta de
resultados como
pano de fundo
- e evidencia
aquilo que no futebol portugués
¢ tao classico: os treinadores de
bancada (ndo) sabem do que
falam, ddo palpites, mostram
uma aptiddo a base do ‘entra um,
sai outro” porque s6 podem estar
11 em campo. E cujos conceitos
futebolisticos sdo enciclopédi-
cos, ao jeito do quem é que sabe
o nome dos pontas de lanca do
Vitéria nos ultimos 10 anos.
Quem ouviu a conversa
percebe facilmente que Ivo Vieira
néo se confrontou com outros
“treinadores” com o seu perfil
e formacdo porque a sua argu-
mentagdo ¢ a mesma de sempre.

Se o treinador nao se desgasta “por maus resultados” os adeptos desgastam-no “pelas suas escolhas”.

Porque é que o “mister” joga

com 0 Quim e nio mete o Ténio,
porque nao dé oportunidades

ao Z¢, porque nos temos equipa
para fazer melhor, porque ndo
esbraceja e ndo ¢é tdo interventivo
no banco, agora como antes, e
bla, bl, bld... bla, bla, bla!

Ivo Vieira mostrou o
seu caracter e a sua témpera.
Ouviu, informalmente, jovens -
colocados na pele de treinador,
sem o serem - foi humilde, ético,
respeitou mas ndo foi respeitado
- a gravagdo ¢ crime, porque nao
foi autorizada, nem os jovens sdo
sequer repOrteres do jornal da

Nao disse nada de novo,
isto ¢, que nao se lhe
conheca do seu pensamento
enquanto homem e
treinador de futebol...

sua escola ou da sua rua. Falou
abertamente sem saber que exist-
ia uma gravacao ilegal, covarde e
pouco ética.

Naio disse nada de novo,
isto é, que néo se lhe conheca
do seu pensamento enquanto
homem e treinador de futebol.

Mas, convém, frisar que
Ivo Vieira também disse o que
disse enquanto cidadao, bem edu-
cado, que da respostas, que aceita
dialogar, ouvir, tal como fazem
ou fizeram outros treinadores no
Vitéria. E fazem as pessoas. Nun-
ca fugiu nem as perguntas, nem
as suas ideias, nao disse nadinha
de transcendente, mesmo quando
falou de que hd alguém a “roubar”
no Vitéria, o que também nao é
nenhuma novidade. Nem coisa de
hoje, de ontem, mas de sempre.

Esta conversa, revela um
homem que também ¢ adepto —
enquanto treinador quer ganhar
tanto quanto ou mais que um
adepto ou um presidente — e um

treinador ciente dos seus con-
ceitos, conhecedor dos seus joga-
dores — mais do que ninguém - e
das suas potencialidades técnicas.
Ivo Vieira ndo sai molestado
desta conversa que, cujo pecado
original, é apenas a falta de ética
de uns jovens que a troco de
umas perguntas julgam prestar
um favor ao VSC gravando o que
é reservado, privado e particular.

E que depois é difun-
dido em praga publica. Nenhum
jornalista — daqueles de quem
alguns adeptos do VSC dizem
mal - era capaz de um trabalho
destes... isto é, de colocar no ‘ar”
ou na ‘rede” uma conversa, entre
pessoas, que ndo pode ser alibi
para o que quer que seja.

No futebol hé a tendén-
cia para o mal vencer o bem, e de
tudo o que ¢ ruim no ser huma-
no vir ao de cima. E nessa base
que se despedem treinadores e
jogadores, se esmagam direitos.
E tudo por falta de educagio e de
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jeito para tratar das coisas conve-
nientemente.

Os homens - jogadores
e treinadores — no futebol, sdo
uma espécie de carga a mais,
num barco a deriva, no alto
mar, perante uma tormenta. E
no VSC néo se pode continua-
mente despachar jogadores ou
treinadores como encomendas,
recorrendo aos mais vis expedi-
entes de despacho, com armadil-
has e traicoes.

A tradicio no Vitoria,
dos anos 60 e 70, de dirigentes
honrados, ndo nos faz lembrar o
despedimento arbitrario de quem
quer que seja. Um contrato tem
uma durac¢io normal e o acordo
entre as partes pode encurta-lo.
Nao séo precisos processos ardi-
losos para despedir ninguém.

A divulgac¢do desta
gravacdo, por outro lado, pode
ter 4gua no bico. Se os entrevis-
tadores quiseram ser jornalistas,
também ndo conseguiram “furo”

E preciso entender que em
Guimaraes ha muita coisa
a baixar de nivel, o poder
pode estar a passar para a
rua...

nenhum porque nio houve novi-
dade na ‘entrevista”.

Porém, ha que reflectir
sobre este acto. Primeiro, é pre-
ciso entender que em Guimaraes
hd muita coisa a baixar de nivel,
o poder pode estar a passar para
arua, a pressao ilegitima a ser
pedra de toque do comportamen-
to humano, apenas se defendem
interesses menores a qualquer
prego.

E no futebol, os tre-
inadores de bancada sdo os
populistas” da politica, que vivem
de sonhos, que temos de ganhar
sempre — mesmo que joguemos

com os juniores — de que um
campedo se faz por milagre ou
por uma reza a um veneravel
santo qualquer. E de que os prob-
lemas numa equipa de futebol
quando ndo hd resultados - a
cura para esta doenca é sempre
mudar o Ténio pelo Z¢é Anté-
nio, o Fernando pelo André,

ou o treinador A pelo
treinador C...

importamos tudo, de jogadores,
a treinadores, a directores de
futebol ou de modalidade. Ora,
um clube sem profissionais que
sejam bons e que sintam o amor a
camisola, nio elevam o Vitéria a
patamar nenhum.
Iremos sempre descartar

este e aquele, a conviver mal
com as criticas acerta-
das, a impor o quan-

Nada de NIVEL do se ganha estd
mais errado, o fu- Em Guimaraes tudo bem e quando
tebol ¢ estabilidade baixa de forma se perde estd tudo
e tranquilidade a arrepiadora e mal.
todos os niveis, é coloca o poder Sejamos verda-

organizagao e muita
percepgdo de que é
preciso amar o clube,
nao apenas como sentimen-
to de pertenca mas como paixao.
Néo nos podem-
os esquecer de que o VSC ao
longo dos tempos nio formou
dirigentes — uns saem e outros
entram, sem que o que aprendem
possa ser transmitido a terceiros,

narua.

deiros, o VSC néo
tem uma estrutura
forte, o seu corpo diri-

gente entra e sai ao sabor das
eleicoes, e todos vamos vivendo
de palpites. E bom assim e assa-
do, e se ndo for, seja o que Deus
quiser.

Esperamos pelo regresso

do Rei D. Sebastido quando todos
sabemos que ele ndo vem, vamos
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O universo dos treinadores de
bancada ainda é mais exigente que
o universo de sdcios do Vitoria.

em peregrinac¢do a qualquer ermo
e capela, quando esta claro que os
santos nao se metem no futebol.
Ja hd quem héa muito considere

o Vitéria uma espécie de ala de
ortopedia, dirigida por ‘endire-
itas”, aqueles habilidosos sem
formagdo, que, outrora, punham
0s 08s0s no sitio, por esticio em
deslocamentos por mau jeitos, o
que era comum na agricultura...

E depois tendemos a
acentuar que o futebol ndo é uma
ciéncia... quando, por vezes, até
chega a ser, sobretudo, quando
se fala de motivagdo, de espirito
de equipa, de sentimento de per-
tenca, de paixdo, de amor, coisas
do reino da filosofia e da psicolo-
gia.

O pior é quando, apenas
por colocar-mos um cachecol a
volta do pescogo, ou envergamos
uma t-shirt, ja nos sentimos os
melhores e mais sabichdes do
mundo. E preciso voltar ao tempo
em que o futebol era paixdo e
espectaculo. Ndo podemos vencer
apenas porque...queremos!

Definitivamente, o
Vitéria precisa de expulsar o
vitorianismo de sarjeta — o pior
que coloca em causa a historia e
a honra do clube e da cidade -
conter, limitar e colocar em “su
sitio” o vitorianismo de cachecol,
a sombra do qual se abrigam
muitos que também no futebol
nao sdo especialistas de coisa
nenhuma. E por ai que emerge
um “populismo” futebolistico,
impaciente, cego, que trama pro-
jectos que deviam ser de médio/
longo prazo quando querem que
seja de curto prazo.

Ja ndo ha campedes por
acaso, nem de ocasido, e muito
menos por obrigagao ou tradi¢éo.
Se nao acreditam, perguntem ao
Benfica... ®m
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“Eleva-te e inspira-te”

Este ano 2020/4: serd aquele ano de preparagio para a
vida! Desenvolver a perseveranca para ultrapassar os ob-
staculos, desenvolver a resiliéncia para vencer os bloqueios,
desenvolver a disciplina para colocar uma Ordem em tudo

o que faz parte da sua estrutura e desenvolver a paciéncia
para perceber que tudo tem o seu Tempo. Ser realista, claro
e objetivo para cortar com o desnecessdrio e focar no que
interessa, pois ‘menos émais™ Assumir a responsabilidade
da suavida, serd a chave do seu sucesso! Assim como, dar
pequenos passos seguros, confiando na vida e no tempo.

E um ano de pés bem assentes na terra e de realizacdes, ¢
para isso, temos que dar aten¢o aos pequenos detalhes,
fortalecendo-nos em todos os aspetos, pois s6 dessa forma
estaremos bem ‘estzruturados ™ Neste més de Julho, tere-

mos oportunidade de
dar continuidade as
mudangas que iniciamos
em Junho mas de forma
reforcada, elevada,
inspirada e assertiva.
Serd um més desafiante
pois seremos testados
nanossa Identidade e na
nossa Vontade. Apesar
de Julho ter avibracio
7, aparentemente mais
fechado, mas revelador.
Revelador de grandes
verdades, verdades da
vida, verdades pessoais,
pois somos mais do que
julgamos ser e este més
vai convidar-nos a olhar
para dentro, percebendo
que a nossa Realizacao
depende em proporcio
do que sabemos sobre

Fstd na hora de perceber que ndo so as
circunstancias que ditam a nossa vida, somos
nos que ditamos a nossa vida... 6699

nos proprios. No melhor sentido, serd um més de acao e

de iniciativas mais maduras e refletidas, e a0 mesmo tempo
inovadoras e progressistas. Haverd um novo olhar mais
elevado e inspirador quer da nossa vida, quer de tudo o que
nos rodeia. E, apesar das circunstancias que nos rodeiam,
este més vai apelar a que cada um de nds assuma o comando
dasuavida, independentemente de tudo, de Tudo! Estd na
hora de perceber que nio sio as circunstiancias que ditam
anossa vida, somos nos que ditamos a nossa vida, por isso,
elevemo-nos de forma inspiradora para uma nova Visao de
n6s mesmos € do mundo. Assumamos também que ninguém
¢ umailha! Crescemos em grupo, em relacio, e neste més,
parcerias podem ser reforcadas, assim como outras deixardo
de fazer sentido. Tudo serd como deve ser!

OPINIAO

Alberto

Martins

Empresario

alberto.martins(@guimaraesagora.pt

A

Sao Torcato 25 anos
de Vila, Séculos de
Historia

Sdo Torcato comemorou no passado dia 21 de Junho, 25 anos
da elevacio ao estatuto de Vila, um quarto de século. 25 Anos
de afirmacio enquanto Vila, mas séculos de historia, de or-
gulho no seu legado imaterial e edificado, de um presente que
¢ diariamente construido e sobretudo de uma Vila de e com
futuro. Este ano as comemoracoes do dia de elevacio a Vila,
estavam dimensionadas para serem as maiores de sempre, com
um conjunto alargado de iniciativas, concertos e atribui¢o de
prémios, como seriam o de fotografia ou literario. Contudo

a pandemia que vivemos alterou de forma vincada o nosso
quotidiano, impondo-nos novas rotinas e habitos que vamos
progressivamente assimilando. Apesar da situacio pandémica
que ainda vivemos, foi possivel assinalar a data de forma digna,

com um cartaz diversifi-
cado. As comemoracdes
comecaram, com o ciclo
de conferéncias digitais,
abordando temas como

o impacto da pandemia

¢ o futuro de Sao Tor-
cato, discutido com as
diversas associacoes da
Vila. Foi possivel ainda
inaugurar o parque de
lazer da Corredoura, um
projeto resultante de uma
candidatura ao orcamento
participativo apresentado
pelo torcatense Filipe
Santos e que € estruturan-
te na descentralizacio de
equipamentos na Vila de
Sao Torcato e o projeto
Juntar Sao 1orcato’.

A este propdsito esta
inauguracio revestiu-se
de grande significado para
mim ¢ para toda a comu-
nidade da Vila. Com este
projeto ird ser possivel

Com este projeto ird ser possivel disponibilizar a
populacio, bens adaptativos e geridtricos, de dificil
acesso a generalidade da comunidade... — ¢¢ 99

disponibilizar a populacio, bens adaptativos e geridtricos,

de dificil acesso a generalidade da comunidade. Um projeto
social mas que tem também na sustentabilidade ambiental

um foco importante, em linha com o trabalho que a Junta de
Freguesia prioriza, diariamente na sua acdo. As comemoracoes
tiveram ainda como momento alto a sesso solene evocativa
do aniversério de elevacio de Sdo Torcato a Vila. Uma sessio
realizada no cora¢io da Vila, no famoso e majestoso terreiro
da Irmandade de Sao Torcato. Nesta cerimonia foi possivel
agraciar a D. Rosinha pelos anos de servico prestado a Junta
de Freguesia e a todos os voluntdrios que diariamente, no
terreno, prestaram auxilio a quem mais precisava calcorreando
as ruas da vila de Sao Torcato. Agraciamos ainda a Irmandade
de Sao Torcato com o pergaminho da Vila, pelos enormes
feitos alcancados, nomeadamente a elevacio do Santuirio a
dignidade de Basilica e a fixacdo do dia 27 de Fevereiro como
dia do Santo do povo, Sdo Torcato. Por fim, foi entregue a
medalha da Vila de Sao Torcato ao Prof. Dr. Paulo Novais, um
grande Torcatense com uma carreira académica brilhante e
leva 0 nome de Sao Torcato e de Guimaries aos 4 cantos do
mundo. Assim foi assinalada uma data que ficard para sempre
na historia. 25 anos de Vila, mas séculos, da terra com mais
histéria de todo o Concelho de Guimaries. Sao Torcato o

. ber¢o do ber¢o de Portugal.
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O

Segunda Vaga

As exorbitantes indeminizacoes do Tratado, as quais se alia
‘oportunisticamente”a Gripe Espanhola, mergulham so-
bretudo os vencidos da 1* Grande Guerra numa profunda
depressao, numa perigosa polarizacio entre o ferido orgulho
nacionalista e o excitado internacionalismo de inspiracio
Bolchevique. “Ulranacionalistas™e “progressistas” degladi-
ar-se-iam nas ruas das cidades, no meio dos escombros politi-
co-sociais e da crise sanitdria, até ao tristemente célebre Cras/
bolsista de 24 de Outubro de 1929 em que aqueles poucos
que, na sombra, foram instigando a confusdo ¢ o divisionis-
mo alegremente esfregavam as maos perante o que ai vinha.
No meio do caos economico, a insulsa reaccio das forcas
democriticas e um certo negativismo instalado nas sociedades
europeias abrem uma auto-estrada a totalitarismos que con-
duzirdo a Europa a tumultos, guerras civis e mundiais; no fim,
adivisdo das sociedades, criard um mundo bipolarizado, uma
perene guerra-fria entre os grandes vencedores do século XX -

E.U.AeU.R.S.S. Parece
pois que a pulsdo do
poder, aliada a frustracdo,
a0 histerismo, inércia e
medo, presentearam o
oportunismo marcando
assim os grandes aconte-
cimentos do século pas-
sado — 0 mais inventivo

e mortifero da Historia.
As cidades sempre foram
o espaco de fermen-
tagao social"pelo que
quase tudo se exprimiu

e decidiu nessas dgoras
do pulsar civilizacional.
Contudo, nas ultimas dé-
cadas, a ‘democratizagiao
tecnologica - televisoes,
jornais e, sobretudo, as
ditas redes sociais - vem
globalalizando o palco

0 que, por si, poderia

ser positivo se tudo ndo
passasse de uma ilusoria
ideia de integracio ou
descentralizacio cultur-

As cidades sempre foram o espaco de ‘fermentagao
soctal”pelo que quase tudo se exprimiu e decidiu
nessas dgoras do pulsar civilizacional... —_ ¢¢ 99

al - isto se, ingenuamente, entendéssemos que informaco e
cultura sdo a mesma coisa! Mas ndo! Alargado o palco alivre
expressdo, as 7edes "vociferam todos os impropérios, da crise
ética e moral civicas, em pseudo sentidos criticos dispostos a
estimular radicalismos e “verdades absolutas”que acentuam
divisionismos. Sao pois tempos inseguros, € pouco instruidos,
estes em que se batalha frivolamente a favor de uma qualquer
coisa (e do seu contrario), se elevam corrécios aos pantedes

e se derrubam personagens historicas - porque sim, ou talvez
(...) - instigando-se a intolerancia e a bipolarizacdo sempre
favoraveis a populismos que, ainda que de sinais opostos, con-
vergem na falta de consciéncia do outro, do bem comum ou do
equilibrio planetdrio. Face a uma nova crise, todos os pérfidos
“Ismos” estao de novo a dividir-nos, sem meios-termos, entre
‘indios” e “cowboys”enquanto a “‘oportunistica pandemia”- de
novo aliada ao caos como origem ou fruto do estado febril - em
nada ajuda ao necessdrio reencontro humano e desconfina-
mento dos 6dios. E pois de uma Segunda Vaga que se trata;
uma, porventura, ainda mais nefasta, prontincio de desastres
que ja presenciamos no passado. Acordemos rapidamente para
a civilidade ou muitos irdo sofrer enquanto apenas uns poucos,
na sombra, esfregam alegremente as maos perante o que ai

O i
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“Nem sempre, nem nunca”

As modificagoes indiscutiveis no mundo da satide nos dltimos
meses potenciaram um conceito ja existente que ¢ conheci-
do por Telemedicina. Com a implementacio do estado de
emergéncia o acompanhamento de milhares de cidadaos foi
direcionado ainda mais, para meios de tecnologia da infor-
macdo e telecomunicagdes que permitem que o contacto entre
o profissional de satde e o utente os aproximasse de forma

a controlar “estados de doenca”. E. claramente discutivel se

a eficacia destes meios foi suficiente para suprimir as neces-
sidades dos demais. A tendéncia deste procedimento vir a
crescer com o desenvolvimento das novas tecnologias ¢ uma
realidade cada vez mais certa nos proximos anos. Se observar-
mos as bases da Telemedicina, as suas fundamentacoes sio ex-
tremamente validas, quando se consideram os elementos chave
do acompanhamento do utente pelo profissional de satide a
distancia. A sua utilizacio na informacio de resultados labora-
toriais; a assisténcia a pacientes cronicos, idosos e gravidas; o

cultivo em programas de
prevencio e na aplicacio
de planos educacionais;
o ajuste de planos de
tratamento sio algumas
das aplicabilidades deste
processo. A formagio
continua de profissionais
de saude; a discussao de
casos clinicos entre 0s
especialistas e a real-
izacio de intervencoes
com ‘artefactos roboti-
cos "através de controlo
a distancia sao também
itens fundamentais. Ao
considerarmos a global-
idade do trabalho a ser
desempenhado através da
Telemedicina constata-
mos inimeras vantagens,
desde a reducao do tempo
€ custos no transporte
dos utentes; eficicia
numa melhor triagem

No acesso prévio aos
servicos de emergéncia;

A tendéncia deste procedimento vir a crescer com
o desenvolvimento das novas tecnologias ¢ uma
realidade cada vez mais certa... ¢6 99

diminuicoes de viagens ndo urgentes a meios hospitalares

¢ consequente risco de infe¢des; uso eficiente dos recursos
disponiveis de forma a permitir uma assisténcia mais direcio-
nada e especializada aos pacientes; manutenco do doente no
seu sabitat familiar; permitir maior cooperagdo entre profis-
sionais de satide (mesmo que de dreas geograficas diferentes),
com o objetivo de direcionar as suas intervengdes; aproximar
as pessoas mais isoladas e ndo facilitar no acompanhamento
da satde dos mesmos combatendo desta forma a centralizacio
de inimeros recursos. Um dos principais focos da Teleme-
dicina deve ser fazer sentir-se presente junto das comunidades
dispersas, para que as mesmas se sintam acompanhadas e
protegidas em todos os momentos da sua saude. Porém, e
apesar de tudo o que mencionei anteriormente ser inques-
tionavel quanto a sua relevancia em todo o nosso sistema de
satde atual e futuro, dificilmente o contato direto com o utente
poderad ser substituido. O ser humano tem uma necessidade
intrinseca de comunicar, em que o contacto ¢ o frente a frente
¢ uma definicdo no ADN da nossa existéncia como espécie,

no entanto, ¢ ainda mais potenciado pela realidade mundial da
pandemia a Telemedicina surge com uma maior importancia
para que a saude de toda a populagio nio seja negligenciada.
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